Steigen sentralskole – utvikling over minst 20 år
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Skolen

185 elever med 125 på ungdomstrinnet som får elever fra 5 andre barneskoler

23 lærere, noen i delstilling og noen på enkeltelever

3 pedagogiske assistenter

5 renholdere

1 sekretær

1 vaktmester
Målet vårt

Å søke etter en skole som gir best mulig læringsmiljø både faglig og  sosialt for alle elevene, som samspiller med nærmiljøet, og som gir godt og utfordrende opplæringsmiljø miljø for hele personalet på skolen.
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Pedagogisk utvikling

Skolen har drevet med kontinuerlig pedagogisk utviklingsarbeid i minst 20 år.

Fokusperioder nedfelt i skolens planverk er:


”Medansvar egen læring”   



1987/88 – 1988/89

Samarbeid foreldre-hjem  ”Deltakerstyrt skole”
1988/89 – 1990/91

Samarbeid skole/nærmiljø



1990/91 – 1991/92

Miljø/kultur





1990/91

”Det indre miljø”




1992/93 – 1993/94

”HMS-kontroll” – ”Tilbud for 6-åringene”

1994/95 – 1996/97

Innføring L97





1996/97 – 1998/99


”Tilpassa opplæring ”




1999/00 – 2000/02

Redskap og arbeidsmetoder vi har brukt for å bedre læringsmiljøet:

Skolebasert vurdering

· ½-årlige utviklingssamtaler med hvert lærerteam    

(Vedlegg nr 1)
· Undersøkelser blir gjennomført jevnlig på forskjellige områder, både for hele skolen og på klassenivå. Elever, lærere og foreldre repr. ved klassekontaktene er involvert. Dette har vi gjennomført gjennom mange år.

(Vedlegg 1 b)
· Elevrådet vurderer læringsmiljø i klassene og forteller lærerne hva de syns 

(Vår 2002 – vedlegg nr 2)

· Medarbeidersamtaler med alle i personalet, også renholdere og assistenter

· Evalueringsmøter med teknisk personale, renholdere og vaktmester.

· Besøk av forskjellige grupperinger som sier noe om skolen, for eksempel studenter.

Ekstern vurdering

Gjennomført to ganger, og vil bli gjennomført igjen i 2003
(Vedlegg nr. 3 ”Skolens klima” 1998)
Skolen var i 1998 etter eget initiativ med i et pilotprosjekt for utprøving av ekstern vurdering i samarbeid med RKK-Indre Salten og Statens Utdanningskontor.

Teamarbeid

Personalet er delt opp i 4 lærerteam som ledes av en teamleder. Teamlederen er medlem i skolens pedagogiske plangruppe. Teamet er delegert mange avgjørelser og er etter hvert blitt en av skolens viktigste pilarer. De gjør et arbeid som vi er stolte av. Et godt teamarbeid er grunnleggende for en fleksibel og effektiv skole.

Pedagogisk plangruppe


Gruppa består av teamleder fra hvert team sammen med rektor og inspektør


Den har ansvaret for å legge strategi for det pedagogiske utviklingsarbeidet

Pedagogisk planlegging

Personalet har tre dager før skolen starter, og ellers minst en time pr dag gjennom hele året på teamnivå.

Rektor er leder for arbeidet. Planguppa forbereder og staker ut kursen og legger fram forslag til styringsdokumenter og strategier. Lærerteamene planlegger for hvert klassetrinn.

(Eksempel på årsplan, ukeplan , ”oppdragsplan” og ”ny timeplan”  - vedlegg nr 4)

Pedagogisk verksted  hver 14. dag (innført 2001) 



Presentasjon av pedagogiske problemstillinger


Læringsresultat fra kurs presenteres - internskolering


Egenopplæring av personalet. 


Målet: Den pedagogisk reflekterte lærer

Styringsdokumenter

Skolen har hatt ”pedagogisk plattform” siden 1992. Den er nå gjennomarbeidet og nyrevidert, september 2001.






(Vedlegg 5)
Kvalitetsutviklingsplan






(Vedlegg 6)

Årlig gjennomføringsplan med påfølgende rapport til kommunenivå
(Vedlegg 7)
Lederopplæring

Skolens rektor og inspektør har gjennom mange år gjennomført systematiske lederprogrammer så som MOLIS, LIS, LUIS med mer.

Deltagelse i regionale nettverk

· Ledelsen har deltatt i "Nettverk 1" i Indre Saltene i  16 år, et nettverk for skoleutvikling med 6 kommuner representert.

· Ledelsen har deltatt i "Læring er gøy" i 2 år, også et skoleutviklingsnett mellom 6 skoler fra 5 kommuner.

· Ledelse og plangruppa vil delta i et internasjonale prosjekt, "Classroom 2020", hvor skolens rektor er med og organiserer en internasjonal workshop, mai 2002.

· Lærere deltar i nettverk om "Utviklingsforstyrrelser"

· Plangruppa deltar i ”Læring er gøy” (6 skoler som samarbeider om skoleutvikling)

Deltagelse i de regionale nettverkene har vært avgjørende for utviklingen ved skolen.

Integrering av funksjonshemmede elever

Skolen har flere sterkt funksjonshemmede elever integrert i klassene (Autist, ADHD, ryggmargsbrokk). Vi er blitt glad i disse elevene, og har fått ros fra bl.a. autismeteamet i Salten på måten elevene er integrert på.

Bruk av intensive lesekurs – ILK

Skolen har i flere år gjennomført intensive lesekurs når vi har hatt elever som har vært motiverte. Flere av lærerne har spesialisert seg på å ha slike kurs.

En lærer har kurset andre lærere utenfor kommunen i emnet.

Fellessamlinger

Hver måned har vi fellessamling i gymsalen, hvor alle elevene og hele personalet samles, og hvor de forskjellige trinn vekselvis må bidra med noe: sang, dikt, sketsj osv. 

Hovedhensikt: Få fellesskapsfølelse og å lære å respektere at andre opptrer.

Elevsamtaler


Gjennomføres for alle elevene minst en gang i året


Gir større mulighet til individualisering


Elevsamtalene er avgjørende for å få tilpasset undervisningen for elevene.

Renholderne som miljøarbeidere

Vi har opparbeidet en fleksibilitetskultur også hos renholderne. De går blant annet inn i klassene og forteller eleven om sin jobb, noe som har vist seg nyttig for å få elevene til å holde orden. De får fleksibilitet i sin arbeidstid, og tilbake får vi renholdere som hjelper oss med miljøarbeid overfor elevene og for personalet, så som å sy gardiner, male opp rom, plante blomster og henge opp bilder.

Forebyggende mobbearbeid

· Dersom vi får antydning om at elever blir plaget, gis dette første prioritet. Undervisning settes til side, ledelsen går straks inn og tar saken. Mobberen får også sjanse til å forklare seg. Modell fra konfliktrådarbeid blir så brukt. Erfaringene er gode.

· Sammenristningstur for åttende trinnet, hvor man overnatter ute. 8-trinnelevene kommer fra 5 andre skoler

Informasjonsspredning

Vi har hatt besøk fra mange skoler, og det er god vilje i personalet til å dele erfaring med andre.

Skoleringsopplegg

· Rektor har kurset skoleledere  fra N-Trøndelag til Finnmark om skoleutvikling.

   Dette har gitt mulighet til å sammenligne, hente inspirasjon gjennom dialog, og 

         styrket oss i troen at vi er på riktig kurs.

· Lærere ved skolen skolerer andre lærere i IKT

· Lærere skolerer andre lærere i intensive lesekurs – ILK

Informasjonsavis til foreldrene

Vi arbeider med ny interaktiv hjemmeside som skal være operativ våren 2002.

Bruk av nærmiljøet

Uteskole
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Uteområdet blir jevnlig brukt både faglig og når det gjelder bevegelse. Vår fysioterapeut ga oss for en del år siden en advarsel: ”Dersom dere ikke er oppmerksomme, så utdanner dere invalide 30-åringer”. Det fikk oss til å tenke og gjøre.

Alle klassetrinnlegger uteaktiviteter inn i planen
  
(Se eks. 10. kl årsplan, 

nr 4, side 3)
Valgukene

Skolen har slått sammen elevenes valg, skolens valg og tilvalgsfag i konsentrerte uker. Vi hadde 4 uker, men har gått ned til 2 pr. år etter at vi begynte forsøksordninga, en ordning som gir større fleksibilitet for å ivareta skolen og elevens valg. 

I ukene får elevene yrkeserfaring. Ganske mange er ute i arbeidslivet. Ellers blir det satt opp forskjellige kurs som delvis er elevinitiert, delvis lærerinitiert.

Populært har ”Avløserkurs for landbruket” vært, hvor vi har samarbeidet nært med det lokale bondelaget. Likeledes ”Mopedprøve”, ”Jegerprøven”, dansekurs, med mye mer.

Kulturprosjekter


Mål:


Få elever som tør å stå fram og får selvtillit


God tilpassa opplæring. Mange ”svake” elver har vokset på å delta


Elevtrivsel


Skolen blir positivt markedsført


Minst annet hvert år har vi satt opp et større musikkspill.


To egenproduserte musikkspill er laget.

Den største produksjonen var ”Hav”, et musikkspill om miljø, hvor vi hadde 3 fulle hus i kulturhuset i Bodø.
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Vi har ellers satt opp klassikere som "Grease" og "Hair"


Svært mange mindre oppsett blir gjennomført.

På dette området legger lærerne ned en formidabel jobb – og elevene stortrives med slike oppsett.

Hvert stort oppsett etterfølges av en skriftlig evaluering.

Dette året setter barnetrinnet opp musikkspillet ”Noas ark”, knyttet til KRL faget.

Vi mener å se effekt i at elevene scorer godt blant annet på muntlig eksamen. Flere uttalelser fra sensorer sier at elevene våre virker uvanlig åpne og frie.

Bruk av IKT som pedagogisk verktøy

Vi har gradvis tatt i bruk IKT som pedagogisk verktøy. I og med at vi er med i ”Pilot i Nord” –prosjektet, har vi fått prøvd ut en del pedagogiske elementer.

Følgende har vi prøvd ut:

Hjemmedager hvor elevene i 10. klasse arbeider prosessorientert mot skolen og mot hverandre med ”oppdrag” – Erfaringene er at elevene har levert meget solide besvarelser, også de elevene som ellers yter under middels.

Formingsprosjekt hvor digitale bilder blir bearbeidet og så trykket på plagg elevene har laget.

Internett blir brukt av alle trinn på ungdomsskolen til informasjonssøking. Barnetrinnet kommer fra neste skoleår.

Elevarbeid
På 9. og 10. trinnet er det normale at elevene leverer besvarelser arbeidet ut ved hjelp av EDB.

Videokonferanse: 10 trinnet har gjennomført en videokonferanse med Utekontakten, politiet og Kirkens bymisjon i Bodø. Her ligger et potensiale som vil bli utprøvd neste år.

Foreldrekvelder med PowerPoint-presentasjon laget og gjennomført av elevene, om det vi driver med på skolen, har fungert meget godt, i følge foreldrene.

Planlegging og ukeplanarbeid: Alle lærerne bruker nå IKT i sitt arbeide.

Robolab: 9.trinnet har gjennomført prosjekt om teknologi ved hjelp av Robolab

Hjemmeside: Vi arbeider nå med å få en interaktiv hjemmeside, hvor alle planer, all informasjon og annet stoff blir lagt ut og holdt oppdatert ukentlig. Målgruppe er foreldre og elever.

Etter hvert vil vi gi mulighet for tilbakemelding til skolen.

DELTAKELSE I FORSØK  2001-2003

Forrige skoleår la vi grunnen for deltagelse i et sentralinitiert forsøk med ny arbeidstidsordning og ny organisering av læringsmiljøet. På grunn av lang tids arbeid med skoleutvikling var vi overmodne for et slikt forsøk. 

Et planleggingsseminar førte til fullstendig om-snuing av læringsmiljøet, spesielt i ungdomsskolen.

Utgangspunktet var erfaringer fra: ”Plan om kvalitetsutvikling” 


(Vedlegg 6) 

Lærernes bilde av ”Idealskolen” utarbeidet på planleggingsseminar våren 2001  
(Vedlegg 6)
Analyse av hva ”Tilpasset opplæring” er





(Vedlegg 6)
Mål for forsøket:
· Skape bedre læringsmiljø for elevene, spesielt i ungdomsskolen

· Få til mer tilpasset opplæring for den enkelte elev

· Skape mer fleksibelt arbeidsmiljø for personalet

· Endre fra lærebokstyrt undervisning til læreplanstyrt opplæring
· Endre fra forelesningspreget undervisning til elevaktiv opplæring med lærer som veileder

· Ta i bruk IKT som pedagogisk hjelpemiddel for alle klassetrinn

Tiltak vi har satt i verk for å oppnå målene:

· Like leseplikt for hele personalet

· Alle lærerne har bundet seg 27 timer i uka i klassen hos elevene
· Alle lærerne har bundet seg til én time hver morgen for planlegging

· Fleksibel timeplan fra uke til uke



(Vedlegg 4, siste side)
· Fleksibel arbeidsbelastning etter opplæringsbehov. Arbeidsåret sett på årsbasis.

· Timeplanen legges av lærerteamene

· Lærerteamene forvalter vikarressursen

· Skoleåret deles inn  i tema ette de 7 mennesker i L97

· Dagen inndelt i 4 økter og skoleklokka er fjernet

Evalueringsresultat:


Halvårlige evalueringssamtaler med lærerteamene foreligger

(Vedlegg 9)

Spørreundersøkelse blant lærerne





(Vedlegg 8)

Undersøkelse blant elevene blir gjort våren 2002

Annet som er viktig for å hjelpe oss til en god skole:

Eksempelskole i Ressursbasen

UNIKOM i Tromsø har bedt om å få følge skolen gjennom skoleutviklingen vår, spesielt når det gjelder bruk av skolebasert vurdering. Materialet ligger under Ressursbanken på Læringssentrets ”Skolenettet”  adr:  http://skolenettet.ls.no/
Skolen brukt på kveldstid


Skolebygget brukes fra klokken 08.00 om morgenen og til sent på kvelden.

Gymsalen er eneste forsamlingslokale i sentrum av Steigen kommune. Her foregår alt fra seniordans, seminarer, konserter og trening, til møter,  kursvirksomhet og mindre treff. Skolen har ansvaret for organisering av utleie. De fleste weekender er det arrangementer på skolen, noen av dem med svært mange deltakere. Om sommeren er det gjerne arrangementer hvor hele bygda deltar. Skolen får med dette en posisjon i lokalsamfunnet.

Internasjonalt samarbeid

· Vi har spart penger til studietur, og i april dro hele personalet til London, og møtte der blant annet tre forsøksskoler i Bedfordshire. 

· Vi har søkt om Comenius-deltakelse, men vil uansett gå inn i samarbeid med skolene i Bedfordshire, Science Museum i London og skoler i Holland (Dalton-skoler)

· I samarbeid med Kvinneuniversitetet Nord har vi hatt mange besøk fra mange nasjoner, besøk som er forberedt og gjort til del av undervisningen.

· Skolen har også hatt et visst samarbeid med skoler i vennskapskommunen Podporoshye i Russland.

· Samarbeid med Selsmoseskolen i Danmark, gjennom aksjonslæringsprosjektet ”Grenseløst fellesskap”.

Tilknytning til bredbånd

Fra mars 2002 er skolen knyttet til bredbånd ved hjelp av lysfiberkabel, noe som gir stor kapasitet. I løpet av neste skoleår vil denne muligheten bli brukt til fulle i forsøket vårt. (Se ”Planer videre”)

"Modernisering" av skole/hjem-samarbeidet

Etter evaluering blant foreldrene har vi endret foreldremøtene på de forskjellige klassetrinn til å være mer elevaktive møter, og mindre ”forelesning”. Foreldrene ønsker å se sine unger i aksjon og se at de har det bra. Vi har brukt PowerPoint- presentasjon gjort og gjennomført av elevene om dagliglivet på klassetrinnet, noe som er svært godt mottatt av foreldrene. Elevene har også stått på ”stasjoner” og vist fram sitt arbeid.

Skolens ledelse samarbeider med klassekontaktene (20 stk) som viktigste organ.

Skolen som øvingsskole for lærerutdanninga


Vi har i flere år vært øvingsskole for lærerutdanninga i Bodø, Nesna og i Tromsø.


5 av lærerne har veiledningskurs fra høgskolen.

Studentene blir ofte spurt om hva vi kan gjøre for å forbedre skolen. Vi selv kan lett bli ”husblind”.


I april i år tok den desentraliserte lærerutdanninga over skolen i en hele uke mens vi 

var på studietur til London. Evalueringen viser at det var et vellykket tiltak.

Deltagelse i utviklingsprosjekter

”Pilot i Nord”


-
nasjonalt IKT-prosjekt


”Classroom 2020”

-
internasjonalt læringsmiljøprosjekt


”Grenseløst fellesskap”
-
nasjonalt/internasjonalt lederutviklingsprosjekt

Hva vi har oppnådd:
· Elevene trives på skolen



(Vedlegg 2, uttalelse 7)
· Hærverk og ødeleggelse er omtrent forsvunnet

· Elevene arbeider mer selvstendig enn før

(Vedlegg 8, side 1)
· Lærerne føler utfordring og trives


(Vedlegg 8)
· Ledelsen føler utfordring og trivsel

· Stor fleksibilitet blant alle som arbeider

· Godt samarbeid med foreldrene

I klasserommet

· Parallelle klasser fungerer som én klasse (40 elever)

· Fleksibel utnytting av lærerkreftene

· Variasjon i læringsmetodene et krav 

· Nedtoning av forelesningsmetoden og lærebokstyring

· Opprioritering av elevenes eget-arbeid, de får mer arbeidsro og motivasjon.

· Tilpasningen av opplæringa er bedre spesielt for mellomskiktet av elever 

(Vedlegg 8, side 2)

Planer framover, med spesiell vekt på skoleåret 2002/03
· IKT skal brukes som pedagogisk hjelpemiddel for alle klassetrinn

· Internasjonalt samarbeid hvor IKT står sentralt med utvalgte skoler i England og Holland, samt samarbeid med Science Museum i London.

· Alle klassetrinn skal ha sitt utviklingsområde neste skoleår

· Deltagelse i prosjekt ”Klasserom 2020”, og samarbeid med 6 skoler i regionen

· Elevinspektørene tas i bruk (program Læringssentret)

· Ekstern evaluering ved slutten av forsøket, dvs. 2003. Deretter henter vi ut det beste fra forsøket.

· Systematisk fokusering på lese/skriveopplæringa på alle trinn

· Ny eksamen.  Søknad om forsøksordning for skriftlig eksamen hvor IKT blir brukt.

· Interaktiv hjemmeside hvor alle planer (årsplaner, ukeplaner etc. ) blir lagt ut, hvor nyheter kommer opp, og hvor etter hvert foreldre og elever kan gi sin tilbakemelding.




Leinesfjord, 26. april 2002




Aasmund Gylseth




Rektor
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