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1. Radmannens generelle regnskapskommentarer

1.1 Innledning.

Steigen kommune legger med dette fram sin &rsnefdin2007. Arsmeldingen er
administrasjonens tilbakemelding til kommunestymet hvordan de ressurser og midler som
ble stilt til rAdighet i 2007, er benyttet. Vi gl en kortfattet oppsummering av fjorarets
aktiviteter, samt gi en oversikt over kommunensnmkoiske utvikling de siste ar.

Regnskapet for 2007 viser et merforbruk pa ca.mijl@ kr. Til tross for dette, sa vil jeg

allikevel betegne resultatet som bra. Dette i destdnd at samtlige avdelinger har holdt de
tildelte budsjettrammer for fjoraret. Det er i v en prestasjon som det star stor respekt av.
Spesielt fordi budsjettet for 2007 ikke hadde nieserver og at det var budsjettert med en
sveert lav handlefrihet. Jeg vil derfor betegne mkoistyringen bade i de ulike avdelinger og
samlet sett som veldig bra.

Fjorarets merforbruk skyldes i hovedsak gkter netgiéer, svikt i skatt og rammeoverfgring
og budsjetterte innsparingstiltak som ikke ble gmnfart i 2007
(renhold).

Ved at regnskapet for 2007 viser et merforbruk,detrikke mulig & dekke inn den del av
tidligere underskudd som var forutsatt dekt in@@?2, ca. 1,5 mill. kr. Dette gjar at
kommunens akkumulerte underskudd na utgjar candlskr.

Det vil veere en sveert stor utfordring for Steigemknune & kunne nedbetale tidligere ars
merforbruk pa samme tid som vi vet at prognosen&dmmunens inntektsside, i form av
statlige rammeoverfgringer, viser en nedadgaenuetes.

Det vil ogséa veere en stor utfordring & motivereattedtil videre innsparinger og reduksjoner,
nar man ikke gar i balanse, selv om avdelingenddnale gitte budsjettrammer.

Regnskapsresultatet for 2007 samsvarer godt méagavisgjorde med hensyn til fjorarets
resultat i siste gkonomirapport hgsten 2007.

2. Regnskapsanalyse

Hensikten dette kapittelet er i all hovedsak a
« Vise hvordan kommunens tilgjengelige skonomiskeueser er disponert over aret pa
et aggregert niva
« Sammenligne kommunens disponering av de gkonomisiseirsene over flere ar, for
a se hvordan - og om dette bildet endrer seg
» Vise kommunens gkonomiske status for aret samnetligot tidligere ar

Regnskapsanalysen blir presentert pa et aggreigartay blir utfylt av avdelingenes
rapporter. Kommuneregnskapet bestar av driftsreapetkog investeringsregnskapet, og vil
sammen med balansen bli presentert under.
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2.1 Driftsregnskapet

Tabell 2.1
Alle belgp i hele 1000
kr Endring 2006-2007
2005 2006 2007 1000 kr %
Sum driftsinntekter 164 421 175887 175198 (689) -0,39 %
Sum driftsutgifter 164904 167504 170599 3095 1,85 %
Brutto driftsresultat (483) 8 383 4599 (3784) -4514%
Netto Finansutgifter 8672 9949 11917 1968 19,78 %
Motpost avskrivninger 5233 6 480 5792 (688) -10,62 %
Netto driftsresultat (3922) 4914 (1526) (6440) -131,05%
Korrigert brutto drift 4 750 14 863 10391 (4472) -30,09 %

2007 ble et ar hvor inntektene stagnerte, mentengi fortsatte. Som vi ser i tabellen gkte
utgiftene med omtrent samme nominelle belgp sorAG05 til 2006. Slik sett, med et godt
lannsoppgjar bak seg, var ikke det i seg selv problisk. Inntektssiden derimot viste seg a
ikke oppna samme vekst, noe som igjen medfgrteeaatdte aret i minus.

Brutto driftsresultat inkl. avskrivinger er pa phu,6 millioner kroner — en nedgang fra aret
far pa om lag 3,8 millioner kroner.

Netto driftsresultat, far fondsdisposisjoner, ef5-+illioner. Netto driftsresultat viser oss
forholdet mellom drift og investeringer gjennoméiskostnadene, og er ikke
tilfredsstillende. Renten beveget seg langt ras&areforutsatt i budsjettet for 2007, og de
akte rentekostnadene bidro i s& mate til & forvesaltat ifht. budsjett.

2.2 Analyse av avvik regnskap 2007 vs. budsjett 2D0

Tabell 2.2

Hovedkapittel Sektor Nettoutgift regnskap Nettoutgift budsjett Avvik %

1.1 Sentraladministrasjonen 18 313 503 17 598 974 4,06 %
1.2 Kultur og oppvekst 31 249 765 32 478 014 -3,78 %
1.3 Helse/Omsorg 38 899 105 38 936 546 -0,10 %
1.4 Bolig/neering 4 264 064 4 445 453 -4,08 %
.1.5 Tekniske formal 5 380 769 5126 917 4,95 %
.1.6 Samferdsel 2688 273 2 857 248 -5,91 %
1.7 Sosial 9 153 790 10303216 -11,16 %
Sum 1.1-1.7 109 949 269 111 746 368 -1,61 %

| analysen av de ulike kapitler ser vi pa nettdtegifor a fa en forstaelse av den daglige
driften over aret. Det innebaerer at evt. finanskter/finansutgifter inkl. avskrivninger samt
refusjon mva ikke er medtatt for de enkelte kapileSistnevnte fordi den etter vedtak gar
under felles inntekter pa linje med ramme og skattiket i nettoutgiften for 2007 er positivt
for kapitlene under ett. Dette skyldes et reldtigyere positivt avvik for inntekter sett i
forhold til det negative avviket for utgifter. Art refusjoner, kommer inn langt hgyere enn
budsjettert. Noe tillegges prosjekt som oppnarstsiwtte enn forutsatt, mens det ogsa
kommer inn refusjoner fra kommuner som er over faitdd-or noen av disse refusjonene er
det tilhgrende gkte utgifter, men vi bgr likevebettrebe en mer presis budsjettering og evt.
fa med endrede forutsetninger i revidert budsjébmmunens gkonomiske situasjon er det
ikke rom for slakk i budsjettene.
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Den starste utgifts - arten er Ignn, og nedenfovhsatt opp en tabell som viser avviket
mellom netto lgnn i budsjett og regnskap. Talleniald. sos. kostnader fratrukket refusjoner.

Tabell 2.3

Hovedkapittel Sektor Net.lgnn regn. 07  Net.lgnn bud 07  Awvik %

1.1 Sentraladministrasjonen 10 567 092 10980 174 -3,76 %
1.2 Kultur og oppvekst 34 338 453 34 870 468 -1,53 %
1.3 Helse/lomsorg 46 297 102 44 651 978 3,68 %
1.4 Bolig/neering 2 345 926 2 546 223 -7,87 %
1.5 Tekniske formal 7 321 563 5804 677 26,13 %
1.6 Samferdsel 58 723 197 948 -70,33 %
1.7 Sosial 9 324 659 9 224 538 1,09 %
Sum 1.1-1.7 110 253 518 108 276 005 1,83 %

Av tabellen ser vi at netto Ignnsutgifter liggeakipe 2 millioner under budsjett.
Ekstrahjelpsposten, art 0300, gikk vel 0,8 milliokeoner over budsjett, mens
arbeidsgiveravgift gikk vel 0,9 millioner kronerenbudsjett. Art 05 gikk vel 0,7 millioner
over budsjett (dette er bl.a. fosterhjemsgodtggarely andre uforutsigbare utgifter).

For sosial ligger avviket i tiltak som fares pa@t og dette er noe som er vanskelig & forutsi.
Samtidig |a det inne besparelse i budsjett som itkaealisert som forutsatt, og som gir 0,6
millioner kroner i negativ effekt. Nar en ser pata@nnsavviket opp mot bruttoavvik som
nevnt ovenfor, sa ser en ogsa at det er hentetdampa gkte lgnnsrefusjoner og ogsa pa
besparelser pa bruttolgnn. Avviket skal ogsa feddaned at det under den nye Salten Brann
avtalen var forutsatt at lgnn skulle dekkes ave®airann, og hvor Steigen kommune skulle
betale sin andel via art 3501. For 2007 kom ikkengedelen i orden, og derfor ble Ignn
dekket av Steigen kommune med fradrag i overfgritip8alten Brann. Dette medfarte et
brutto avvik i lgnn pa naer 1,37 millioner kroneg, metto 1,32 millioner kroner.

Tabell 2.4. Nettolgnn regnskap 2007 vs 2006

Hovedkapittel Sektor Net.lgnn regnskap Net.lgnn regnskap Endring % Endring kr

1.1 Sentraladm. 10 567 092 5788006 82,57 % 4779 086
1.2 Kultur og oppv. 34 338 453 38549842 -10,92% (4 211 389)
1.3 Helse/omsorg 46 297 102 46 828 006 -1,13 % (530 904)
1.4 Bolig/naering 2 345 926 2383164 -1,56 % (37 238)
1.5 Tekniske formal 7 321 563 7163 762 2,20 % 157 801
.1.6 Samferdsel 58 723 19534 200,62 % 39 189
1.7 Sosial 9 324 659 8 480 303 9,96 % 844 356
Sum 1.1-1.7 110 253 518 109 212 620 0,95 % 1 040 898

Lennsveksten for 2007 var rimelig hgy. Korrigerefor 5,2 millioner i redusert
arbeidsgiveravgift, men ikke justert ifht. 2007 ¢dat vi ikke har beregnet hva den ville ha
veert med gammel sats i 2007), sa ser vi at velstpa neermere 6,2 millioner kroner fra
2006. Fastlgnn har gkt med vel 2,8 millioner kropog pensjon med vel 1,55 millioner
kroner. Disse to utgjer vel 4,3 millioner kronenaeksten. Kraftig gkning i ekstrahjelp,
tidligere redegjort for i gkonomirapporter, samtdeh tilleggsegkninger innenfor regulativer
og helligdager bidro med det resterende avviket.

2.3 Kommunens finansielle situasjon

Steigen kommune har de siste arene opptatt enate $an i forbindelse med
omorganisering, effektivisering og tilretteleggifog naeringsliv. Dette har medfart, til tross
for at en del av investeringene er gjenstand fiusjen fra bade stat og privat, gkte netto
rente- og avdragutgifter. Nar en ser det i sammegineed flere ar med underskudd, og at vi
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de siste ar ogsa har kunnet fare differansen medleiwi faktisk betaler i pensjon og den
estimerte pensjon som en inntekt/fradrag i utgétinnebeerer det ogsa noe for var likvide
posisjon. Veid gjennomsnittlig levetid for anlegddher var i 2007 36,03 ar, og innbar at en
skulle nedbetale 4,3 millioner kroner etter KOSTR#imumsmal for avdrag.

Tabell 2.5

Gjeld 1.1 155 607 389
Avdrag 2007 (6 000 997)
Nye I&n 5 515 810
Gjeld 31.12 155 122 202

Vi reduserte var lanegjeld i lgpet av 2007 somevias/ figuren. Investeringsgjelden gkte med
1,3 millioner, mens videre utlan minket med 1,8liamler kroner.

Figur 2.1: Samlet oversikt laneportefglje.

a . _ I
Laneportefglie
e
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[ O O O
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& [ N
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[ A
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Laneportefaliens struktur er i stadig endring, ed utgangen av 2007 var kommunen ferdige
med investeringslan med fastrentekontrakt. Dettesg muligheten til & avvente markedet i
den lange enden med tanke pa & kunne gjgre nyeaktattil gunstigst mulig rente
sammenliknet med de korte rentene. Dette innebagesr et avvik fra finansreglementet, men
anses hensiktsmessig sammenliknet med inngaelsgeavontrakter pa naveerende tidspunkt
til ugunstige betingelser.

2.4 Investeringsregnskapet

For regnskapsaret 2007 belgper brutto investerisggtil7 millioner kroner. Dette er en
nedjustering fra 2006, og skyldes hovedsakelig kamens finansielle situasjon samt
forsinket igangsetting av en del prosjekter.
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Investeringer 2007

Tabell 2.6: Oversikt investeringer

Investering Regnskap Budsijett Avvik %
Vegformal 86 732 5 000 000 2%
Fellesinv. IT 3625081 4 600 000 79 %
Grunnskoler 216 530 5 000 000 4 %
Utbygg.omrader 1123565 -
Vannverk 1776902 2 000 000 89 %
Kloakk - 1 000 000 -
Flatay fyr 9677 -
\Verne/miljg 160 886 -
Kirke/kirkegarder 2 000 000 -
Sum 6999 373 19 600 000 36 %
Tabell 2.7: Oversikt finansieringsbehov og finarisigsmate
2007 2006
- Netto investeringsutgifter 5442 964 4 047 800
- Avdrag pa lan 1769 700 1 547 867,
- Utlan 1305 710 1382 536
Kjgp aksjer 63 917 78 812
- Avsetning/inndekning/aksjer 2 040 545 2164 516
Finansieringsbehov 10 622 836 9221 531
Finansiert slik
- Bruk av lan 6 065 038 6 278 892
- Mottatte avdrag pa utlan 1 338 999 1 700 962
- Overfart fra driftsregskapet - -
- Bruk av fond 3113474 841 677
- Salg aksjer 105 325 400 000
- Udekket/udisponert - -
- Sum 10 622 836 9221531
2.5 Balanseregnskapet
Tabell 2.8: balanseregnskap 2006 og 2007.
Eiendeler 2007 2006
Anleggsmidler 388 362 607 371 828 639
herav utlan, aksjer og andeler 18 626 535 19 124 859
Omlgpsmidler 15 856 857 20 341 742
herav kortsiktige fordringer 14 571 150 11 849 419
Sum eiendeler 404 219 464 392 170 381
Egenkapital og gjeld 2007 2006
Egenkapital 15 727 305 21 753 263
Langsiktig gjeld 368 364 186 348 951 238
Kortsiktig gjeld 20 127 973 21 465 880
Sum Ek og gjeld 404 219 464 392 170 381

| posten anleggsmidler ligger pensjonsmidler patyite184,8 mill. kr.

| posten langsiktig gjeld ligger pensjonsforplilsiet palydende 213,2 mill. kr.
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2.6 Fondsutvikling
Tabell 2.9: Fondsutvikling i perioden 2003 - 2007

Utvikling 03-07 2007 2006 2005 2004{ 2003
Fond 01.01 6 751 569 5 696 2513 2002 4698
Fond 31.12 5082 788 6 751, 5696 2513 2002
Endring (1 668 781) 1 055 3183 511 (2 696)
Tabell 2.10

Beholdning
Fond IB Bruk Avsatt Beholdning UB
Bundne driftsfond 3 790 358 3177 869 2582017 3 194 506
Bundne kapitalfond 1910 169 1910 169 842 831 842 831
Disposisjonsfond - - - -
Ubundne fond 1051042 1203 304 1197714 1 045 452
Sum 6 751 569 6 291 342 4 622 562 5082 789

Kommunen teerer pa fond for & finansiere investeringg saledes unnga for store
laneopptak. Innenfor drift vil dette variere fratiddr, hvor en bade opplever starre
avsetninger enn bruk og motsatt. Driftsfondeneusdne fond, og kan saledes ikke benyttes
til resultatforbedring.

2.7 Likviditet

Likviditet forteller oss noe om evnen til & svaoe fapende forpliktelser. Inntekter og utgifter
inntreffer ikke bestandig simultant, og dette meef@t en kan komme i den situasjon at
utgiften forfaller far inntekten innbetales. Av dengrunn er det viktig & ha en "reserve” a
trekke pa.

Ser vi pa balansen er kortsiktig gjeld er stgrme @mlgpsmidler. Omlgpsmidlene anses for &
veere likvide midler, noen er mindre likvide enn éixsempel kontanter, men de kan stort sett
omsettes i frisk kapital relativt raskt. Nar vi & at vi ligger skjevt her, sa innebaerer det at vi
i prinsippet ikke kan svare for vare kortsiktigediktelser. Arbeidskapitalen ved utgangen av
2007 var for gvrig negativ.

2.8 Utvikling korrigert kontantbeholdning/driftsli kvider

Tabell 2.11
Korrigert kontantbeholdning 2004 - 2007

2007 2006 2005 2004
Kontantbeholdning (7 343 798) 318665 (5426 076) 5 465 295
+ kortsiktige fordringer 14 571 150 11 684 520 8 802 675 9 291 509
- kortsiktig gjeld 20127 973 21 465 880 17 877 890 21 846 747
- ubrukte lanemidler 2164 038 2713 266 1319 358 5853 232
- fondsmidler 5082 788 6 751 569 5696 110 2 513 305
Korrigert kontantbeholdning (20 147 447) (18 927 530) (21 516 759) (15 456 480)

Som vi ser av oppstillingen sa er var kontantbetialgl negativ, det innebeerer at vi drifter pa
kreditt.

2.9 Regnskapsmessig status

Steigen kommune opplevde i 2007 a ende aret i mirued 0,9 millioner kroner. Som vi har
sett ovenfor har kommunen i selve driften klarbéde sine nettobudsjetter, og saledes er
arsaken til underskuddet isolert sett ikke & fidae Ser vi naermere pa en del andre faktorer,



Steigen kommune — arsmelding 2007

overfaringer (herunder ramme og inntektsutjamnamtsskatt) og finanskostnader, sa finner
vi mye av arsaken til at vi ikke nadde endelig jeiisned inndekning pa knappe 1,5
millioner av tidligere ars underskudd. Vi endte éhiflioner kroner under budsjett. Skatt kom
inn 1,1 million under budsjett, mens inntektsutjamykom inn 1,4 millioner under budsijett.
Pa den annen side opplevde vi en del andre ovegrkomme inn over budsjett, bl.a.
refusjon tunge brukere, som endte 0,5 millioner dalsjett. Total mva. kompensasjon endte
ogsa lavere enn forutsatt — underdekning pa call®myhvorav 0,7 million var inv.moms.
Mva. kompensasjon drift ligger for hgyt budsjettététto finans bidro til 0,8 millioner kroner
negativt. Avsetninger og bruk av disse ga et ph#s6,6 millioner kroner ifht. budsjett.

Som vi ser her er det en del ytre forutsetninger boast. Rentegkningene kom inn hyppigere
enn forutsatt i budsjettprosessen, og det var iikker tilgjengelig for & foreta regulering.
Bade skatt og inntektsutjamning endte under budisjatsetningen, noe av arsaken ligger her
I ytre ikke-kontrollerbare forhold som svakere vieksasjonal skatteinngang som igjen ga
mindre utjamning. Tar vi i betraktning at 2007 ea@r som startet med stor nedgang i
befolkningsgrunnlaget samt at budsjettet var nelatramt med fa reserver, sa er et
underskudd pa under millionen en prestasjon i sg Stor disiplin pa de ulike avdelinger
har i hgyeste grad bidratt til at underskuddet lkestgrre, og med de forventninger vi har til
bade offentlige overfgringer framover samt utflgtimentestigningen, sa vil det gi oss rom
framover i budsjettprosessen mhp. ansvarlig bufbeidsjettene. Eneste store utfordring som
ligger foran Steigen kommune er de kommende lgrpgjep som slar hardt ut i kommunens
gkonomi ettersom nesten 75 % av utgiftene er lgnn.

3. Sluttkommentarer regnskap

| regnskapsanalysen har vi pravd a synliggjere damokommunens gkonomi har utviklet seg
de siste ar. Grunnet stadige endringer i oppgastefimgen mellom stat, fylkeskommune og
kommune er det vanskelig & sammenligne de ulikestegpsar. Hvis vi tar som utgangspunkt
at nye oppgaver og endringer i kompensasjonsordniogy. skal falges opp med gkte
overfaringer, ma vi derfor bruke netto driftsutgifhar vi foretar sammenligninger. Selv om

vi tar dette som utgangspunkt, vet vi at det ikkaaen selvfglge at gkte utgifter kompenseres
av gkte inntekter.

Steigen kommune har gjennom mange ar na lagt fegmskap med merforbruk. Unntaket
var 2006 hvor vi hadde et mindreforbruk/overskudda. 5 mill. kr. Dette gjer at vi na
samlet har et akkumulert merforbruk pa ca. 8,5.rill Steigen kommune er en Robek-
kommune. Det betyr i utgangspunktet at merforbikat dekkes inn senest 4 ar etter at de er
oppstatt. Nar vi i tillegg har inntektsprognosemsaiser en negativ utvikling for kommunen,
vil det & gjenskape en balansert gkonomi, bli emidabel utfordring de naermeste ar.

Merforbruk over tid har en klar sammenheng medlisteske budsjetter, eller budsjetter med
sveert sma marginer. De er sveert fA ar hvor Stédigermune har klart & reservere en
handlefrihet i de arlige budsjetter pa mer enrLaaill.kr. Nar budsjettenes gkonomiske
totalramme blir starre, utgjer den reserverte hafnitieten en stadig mindre del av
kommunens totalbudsjett. For 2008 utgjorde hanitlietien i vedtatt budsjett, far regulering,
kun 0,3 promille av totalbudsjettet, eller kr. 3200 av et totalt driftsbudsjett pa ca. 184 mill.
kr.

Far vi et lannsoppgjer som er starre enn foruteliél; oppstar det uforutsette ugifter i lapet
av budsijettaret, noe vi vet vil skje i en sa stgranisasjon som Steigen kommune, sa har vi
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ikke reserver til & dekke dette inn. | en slik a#tjon oppstar det erfaringsmessig sveert lett
regnskapsmessig overforbruk/underskudd.

Det er gjort mange og til dels store grep for adél kommunens utgiftsside. Uten at disse
grepene hadde blitt gjort, ville den gkonomiskaasjon for kommunen veert langt verre.

Det er na vedtatt a innfare eiendomsskatt fra 209%let knytter seg stor spenning og
usikkerhet til hvordan kommunens inntektssideymf@v statlige overfgringer vil bli. Uten at
det skjer endringer, viser de prognoser vi hami atadisse inntektene vil ga ned. Det vil
imidlertid uansett vaere ngdvendig a fortsette adtained a fa redusert kommunes
driftsutgifter. At dette er vanskelig viser medtgllielighet vinterens innsparingsprosess.

Selv om vi na legger fram et regnskap med et mienfibrpa ca. 0,9 mill. kr. for 2007, vil jeg
igien papeke at dette ikke skyldes overforbruk adigl skonomistyring, men forhold som vi

i liten grad rar over, som inntektssvikt og stigementer. Jeg vil derfor gi stor ros til alle som
har bidratt til & holde budsjettrammene og som emgang har gjort en kjiempeinnsats.

Det vil veere en kjempestor utfordring & fa kommusekonomi "friskmeldt”. Det vil ogsa
veere en minst like stor utfordring a holde fokusepdtram gkonomistyring og samtidig klare
a opprettholde motivasjonen hos de ansatte somte@rde har veert ngdt til & handtere en
sveert stram gkonomi.

Leinesfjord, den 20. mai 2008

Roy Hanssen Inge Albriktsen Pal Mathisen
radmann kommunalsjef gkonomileder
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4. Sentraladministrasjonen

4.1 Drift og personal

2007 har veert et ar preget av kommunens anstrelkgteomi med pafalgende
nedbemanning. Enheten - som omfatter gkonomiawglelirddmannskontor har ansvaret for
planarbeid, budsjettarbeid, beredskapsarbeid, kagsaring, innkreving av skatter og
avgifter, personal, innkjgp og EDB.

Radmannsteamet har, i trad med intensjonene dalaletablert, overtatt mange
arbeidsomrader som tidligere 14 til avdelingenemigmunalsjef Eli Harildstad og
gkonomikonsulent og tidligere gkonomileder Tormaihkes gikk av med pensjon ved
utgangen av aret. Vi gnsker begge to en god pestjbmerelse.

Vare ansatte pa alle niva fikk en skikkelig utfandri manedskiftet januar-februar da
kommunen ble mgrklagt og var uten strgm nestereeake. Dette ble etter hvert en
beredskapsmessig utfordring hvor bade ordfgrer @eenste beredskapsansvarligeatig
ansatte gjorde en formidabel innsats for a sikredj helse de dagene krisen sto pa.

Punktvis har de mest omfattende arbeidsoppgavesefatraladministrasjonen i 2007 veert
folgende:

» Oppfoalging av innsparingstiltak/nedbemanningerh@mdlinger renhold/ISS,
nedbemanning i administrasjon, etc.)

* Generell gkonomisk oppfalging og kontroll

« Oppfoelging av rutiner for HMS, inkl. personvernsikket/revisjon av handbgker

* Engasjement i forhold til STH - samarbeidet

» saksbehandling for politiske utvalg.

» Oppfalging/etterarbeid i forbindelse med stramkrisgnuar 2007

Kassafunksjonen ble overfgrt fra gkonomiavdelingjeservicekontoret i 2007.

@konomi og bemanning.

Kap. 1.100 i driftsbudsjettet omfatter hele seailatinistrasjonen, politisk virksomhet,
fellesutgifter, servicekontor og div. prosjekt. Dekonomiske oversikten for 2007 er som
falger:

Kap. 1.1 Budsjett Regnskap Avvik
Netto driftsutgifter 17.598.974 18 313 503 4,06 %

Overforbruket i 2007 kan i hovedsak forklares med #&ke fikk uttelling for den

budsjetterte besparelsen pa omlegging av renl@hdsten. Som kjent valgte formannskapet
og ikke sette ut denne tjenesten til privat selskag som var en forutsetning da budsjettet
for 2007 ble vedtatt.
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Bemanning:

Stillinger Stillingshj.  [Stillinger Stillingsh.
Radmann 100%@konomileder 100%
Kommunalsjefer 200%Avdelinsleder regnskap 100%%
Personalsjef 100%Avdelingsleder skatt 100%
Edb-konsulent 150%&Konsulent faktura, innfordr. Etc. 80Po
Innkjgpskonsulent 20%Konsulent Ignn og personal 80%
Retrettstilling 509

Totalt antall stillingshjemler sentraladministrasgn i 2007 1030%

Personalarbeidet/Helse, miljg og sikkerhet (HMS).

Steigen kommune sysselsetter i dag 319 ansattelfqa 234 arsverk. Dette er en noenlunde
det samme som i 2006. Steigen kommune, som andmebkoer, kjennetegnes av en radikal
akning av andelen sysselsatte over 50 ar. Detréardeehov for & sikre rekruttering av ny
arbeidskraft samt prgve a holde pa arbeidstakemgst mulig. Tiden kjennetegnes av en mye
mer ustabil situasjon hvor arbeidskraften flytteg s raskere tempo enn tidligere.

Malet om & komme ned pa 7% sykefravaer for heleswirkheten ble nadd i 2007. Til
sammenligning var sykefraveeret nesten 9,7% i 2868gen kommune er IA bedrift og
arbeider systematisk med a holde fokus pa kontiigugppfalging av sykemeldte. Dette er
den viktigste arsaken til det reduserte sykefratiaere

Steigen kommune har veert ngdt til & ga til nedleggiv 1,95 stillingshjemmel i
renholdstjenesten. Det har vaert gijennomfart erkffeering av renholdet pa alle
kommunale arbeidsplasser. Dette har medfart oplsgigi noen stillinger. To av i alt tre
berarte ansatte har gatt over i annet ledig arbeid.

@kt fokus pa Helse, miljg og sikkerhet samt senibtigk er viktige satsningsomrader i
personalpolitikken fremover. Pa denne bakgrunrsteigen, Hamargy og Tysfjord startet to
starre prosjekt i fellesskap. Det ene prosjekteugPa a fa laget en felles HMS- handbok for
de tre kommunene. Det vil si et felles grunnlagdioiik politikk innen arbeidet med helse-
miljg og sikkerhet for de ansatte. Det andre pikdsjeer en plan som skal ivareta seniorene pa
en god mate samtidig som man setter i verk tiltak gjar Steigen kommune til en attraktiv
arbeidsplass. Planene forventes ferdigstilt i 2008.

Ogsa i 2007 ble det gjennomfart kompetanseheving/fkienfor organisasjonsutvikling og
medarbeiderskap. Behovet for bevisstgjorte meddebeimed innflytelse pa sin
arbeidssituasjon har statt i fokus og vil fortggttre det fremover. Det ble gjennomfart nytt
"40-timers kurs” for verneombud og hovedverneombd07. | tillegg gjennomgikk de
fleste fagkoordinatorer palagt HMS-kurs for ledie2€07(jfr. nye bestemmelser i
arbeidsmiljgloven).

5. Servicekontoret

5.1 Drift/Organisasjon/personell
Servicekontoret har i 2007 hatt 6 ansatte fordel 3 stillinger. 1 tillegg har kommunalsjef

fungert som leder av servicetorget. Det har vaed sykmeldinger dette aret, vesentlig
langtidssykemeldinger. P& grunn av behovet fomgduve etter intensjonene og pa grunn av
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sykemeldingene, har det ikke veert stillinger vakét@i07. Regnskapet er i samsvar med

budsjettet.

2005 2006 2007

Arsverk | Ansatte Arsverk Ansatte Arsverk ansatte
Serviceverter 45 6 3,43 6 4,3 6

5.2 Aktiviteter i 2007

Publikumstjenester:

Sentralbord.

Skjenke- og salgsbevillinger og etablererprgveesamgs- og alkoholloven.
Dispensasjon motorferdsel. Administrative vedta&reanasjonal forskrift til Lov om
motorferdsel i utmark og vassdrag 85 og forberedesadksbehandling etter § 6 i
samme forskrift.

Utleie kommunale boliger

Vannmalere. Utsending av regninger 2 ganger i aret

Regnskap over bruk av kommunal landbruksvikar wédem, utsending av
regninger til gardbrukere og sgknad om refusjorNimedland fylkeskommune. 47
saker.

Turistinformasjon

Gravemeldinger - behandlet 108 sgknader

Henvendelser/sgknader alle barnehager, SFO oggkiiten i Steigen
Kommunale avgifter - oppdatering og utsendingeggninger til abonnentene
Oppdatering hjemmesida — daglig oppdatering av teyhe
mgateinnkallinger/protokoller og annen info som &gga hjiemmesida
Parkeringskort forflytningshemmede og ledsagerbevis

Utleie kommunehytte ved Allmenningsvannet

Administrering av sommerjobbsgknadene — i 20060earl 30 sgkere til et begrenset
antall jobber innen grant, renhold og helsetjemes&teigen.

Betalingsterminal —Publikum betale alle sine komaia regninger med bankkort.
Kontantkasse

Kopiering, laminering, salg av effekter for kommuan&teigen Sagaspill og
Historielaget, samt pamelding til arrangementer

Intern-tjenester:

Arkiv for kultur- og oppvekst, utbygging og senaidiministrasjon
Postlogging for de samme tjenesteomradene

Sentralbord

Frankering utgaende post

Utleie og regnskap for kommunens leiebiler.

Tjenester for andre etater.

Diverse for Skatteetaten
Forbrukerinfo
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Politiske/administrative utvalg.

Servicekontoret er sekretariat for kommunestyrenmnnskap, plan- og ressursutvalget,

administrasjonsutvalg og arbeidsmiljgutvalg. OJdesi viser antall mgter og saker behandlet

i 2007.

Utvalg Antall mgter |Antall saker
Kommunestyret 7 58
Formannskapet 13 64
Administrasjonsutvalget 2 2
Arbeidsmiljgutvalget (AMU) 1 2

Plan- og ressursutvalget 9 102
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6. Steigen oppvekstsenter - skoler, barnehager &glturskole

6.1 Ledelse og organisering

Avdeling Ledelse
=0 Avdeling Leines Styrer Kari Anne Lgkre Husgy. Ansfar felles
52 samordning innen Steigen-barnehagen.
% @ |Avdeling Leinesfjord Styrer Reidun Adolfsen
@ ' |Avdeling Nordfold Styrer Bente Johnsen
> Avdeling Laskestad Styrer Wenche Bjerkas
Fagkoordinator Vegard Danielsen er administratngvarlig for bade skoler og
barnehager
v |Avdeling Leines Rektor Reidar Berg
g. Avdeling Leinesfjord Rektor Aasmund Gylseth
@ Avdeling Nordfold Rektor Geir Gulbrandsen var 2007.
o Rektor Rolf O. Jackobsen fra hgsten 2007
S |Avdeling Laskestad Rektor Anne Sofie Skogvold @02
o Rektor Mette Bolsgy fra hgsten 2007
Steigen Kulturskole Rektor Torunn Baade Aalstad
6.2 Planer

2007 var et aktivt arbeidsar for & ferdigstMieksomhetsplanen for OSBlanen er
omfattende og omhandler de fleste dokumenter sarmhflytelse pa utvikling og drift i var
virksomhet. Deler av planen er utarbeidet og uétiklederteamet, og andre deler har veert
gjennom prosesser med hele personalet. Planersleggieharing.

6.3 Tilsyn
Det har veert en drastisk gkning av antall tilsynrfryndighetene i tillegg til diverse
innrapporteringer.

To viktige tilsyn i OSS 1 2007:

Tilsyn av forvaltningen innen tilpasset undervignog spesialundervisningen i forhold til
Oppleeringsloven, innen grunnskolen. | resultateilaynet kom det fram flere forhold som
viser at det er behov for & endre praksis. Et ksempler: Det ma gjgres endringer i forhold
til de Individuelle Oppleerings Planene, bade metsie til innhold og omfang. Samt
mangler det et skriftlig overordnet kvalitetssikggsystem som skal kan vise hvordan
spesialundervisningen og tilpasset undervisningrgjenfares og falges opp. Tilsynet
oppfattes som konstruktivt for & gjgre bedringeeim de systemene vi har.

Miljgrettet Helsetilsyn.

Alle avdelingene bade i Steigen-skolen og Steiganmdhagen har veert giennom en
tilsynskontroll for & bli godkjent i forhold til "&rskriften om miljarettet helsevern i skoler og
barnehager”. Steigen-barnehagene som er bygningggreasrimelig nyere dato kom
giennom tilsynet med et godt resultat, som betgtareingen palegg. | Steigen-skolen ble det
derimot mange palegg, med stor forskjell mellonfatskjellige avdelingene. Leines
skoleavdeling fikk ingen vesentlige avvik.

Laskestad skoleavdelirfiikk et avvik pa gamle fuktskader og manglendesskjerming.

Med hensyn til fuktskadene er det gjort ngdvendidpedringer. Solavskjermingen er ikke
utfart enna.

Nordfold skoleavdelingikk ingen vesentlige avvik.
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Leinesfjord skoleavdelindrar tilsynsrapportene foreld, og far avdekkingemuggsopp
forekomster pa skolen i Leinesfjord, var det etal#a byggekomité som hadde som mandat &
lage en tilstandsvurdering av bygningen og plardegadvendige tiltak. Underveis i denne
prosessen kom tilsynsrapporten fra Miljg og hdsgtiet Salten, som blant annet papekte
fuktskader. PUD avdelingen tok pa eget initiatie\er av vannskadde takplater og fikk
pavist muggsopp. Etter dette ble det en bred delkak avklaringer der PUD avdelingen,
skolens administrasjon, kommunelege 1, Miljg ogdtdsynet Salten, SINTEF i Trondheim
og Arbeidstilsynet deltok. Dette farte til divensgporter der konklusjonene var at enkelte
tiltak matte gjares straks, for at skoleanleggistihele tatt skulle kunne veere i drift med
elever, andre tiltak fikk lengre frist. Strakstkeme ble gjennomfart innen fristen. Andre
palegg arbeides det videre med.

Et palegg fra tilsynet var a utarbeide en plardfdften av skolen nar ngdvendige
bygningsmessige tiltak blir gjennomfgrt. En parts@mnsatt gruppe ble satt sammen og plan
for drift av skolen under anleggarbeidet ble laghf for formannskapet i desember 2007.
Planen ble ikke vedtatt, men vil bli tatt opp igjedr man vet naermere om hvilke tiltak som
skal utfares pa skoleavdelingen i Leinesfjord ogdrditen ma endres.

Byggekomiteen engasjerte et selskap som foretatwemdig vurdering av bygningsmassen
0g beregning av utgifter i den forbindelse. Resettha selskapet ble lagt fram for
formannskapet i god tid far budsjettmgtet i desemimudsjettmgatet i desember vedtok
kommunestyret ei ramme pa 20 millioner til renongrav skoleavdelingen i Leinesfjord.

En fellesmangel for alle avdelingene var et intern-kontsatem til "Forskriften om
miljgrettet helsevern i skoler og barnehager”. Bletutviklet en plan for intern-kontrollen
innen fristen, den ligger som et del element i ¥akhetsplanen for OSS.

6.4 Personal og personalutvikling

Kompetanse

Personalet i OSS faglger kompetanseplanen somdglexrv Virksomhetsplanen. Lederteamet
i OSS legger strategiene for kompetanseheving, letf@ovsanalyser og drgftinger lokalt pa
hver arbeidsplass. Det aller meste av utviklingssarar og fagkurs man deltar pa er i regi av
RKK Indre Salten. I tillegg er det deltagelse iefidutdanning i spansk og entreprengrskap.

Hasten 2007 ble det gjort et grundig forarbeid exdsyn til nye laeremidler i grunnskolen.
Faglige drgftinger og analyser pa hver skole derlatrerne bidro, deretter pa et felles mgte
der man pa tvers av skolene ble enige i hvilkena&tdel man skulle ha i hvert fag, og at det
blant annet skal vaere de samme leerebgkene i fapeteeSteigen-skolen. Lederteamet satte
opp en plan for innkjgp pa bakgrunn av det arbeidat var gjort.

Formannskapet bevilget kr. 300 000,- til leeremiglam ble innkjapt for arsskiftet. Til tross
for "lgftet” med penger til leeremidler, var 200%pget av kommunens darlig gkonomi.
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6.5 Statistisk materiale

Oversikt ansatte i Steigenskolen:

2004/2005 2005/2006 2006/2007| 2007/2008
Enhet/avdeling:Steigenskoledrsverk | Arsverk | Arsverk Arsverk
Leerere + adm. 5140% 5100% 5044% 4670%
Skoleassistenter 435% 437% 456% 280%
SFO-ansatte 207% 196% 185% 271%
Kontorpersonale 150% 175% 150% 140%
Totalt 5932% 5908% 5835% 5361%
Elevtall:

2004/2005| 2005/200@006/2007 | 2007/2008
Elever grunnskolen 387 374 347 340
Klasser 25 22 19 21
Oversikt ansatte Steigenbarnehagen:
2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
Enhet/avdeling: Arsverk | Arsverk | Arsverk | Arsverk
Steigenbarnehagen
Farskoleleerer 720% 708% 645% 635%
assistenter 1063% 899% 1067% 12579
Totalt 1783% 1607% 1712% 1892%
Barn i Steigen-barnehagen:
2004/20052005/2006 2006/2007 2007/2008
Barn under 3 ar |2 dager 7 6 6 4
3 dager 6 5 7 12
4 dager 3 3 3 6
5 dager 2 5 7 13
Barn over 3 &r |2 dager 12 16 10 8
3 dager 28 26 19 25
4 dager 13 24 18 12
5 dager 17 14 17 25
SUM 88 99 87 105
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B Laskestad
Leines
OLeinesfjord
125 M Nordfold

119

Barnetallsutviklingen

B Ungdomstrinnet

97 97

3

06_07 07 08 08_09 09_10 10_11 11 12 12 13 13 14

6.6 De enkelte enhetene

Steigenbarnehagen Leines.

Vi har veert med i Commeniusprosjekt sammen medebager fra Island, Tyskland og
Belgia. Hadde besgk av 3 som jobber i barnehagdgi@i mai. Dessverre fikk vi ikke
godkjent sgknaden om forlengelse av prosjektet.

Utpa hasten fikk vi endret godkjenning for gkning 5 til 7 barn under 3 ar. For a fa dette til
fikk vi revet en vegg mellom to rom for & fa eise. Fkningen av smabarnsplasser har
medfart at vi har jobbet en del med nye rutiner.

Steigenbarnehagen Leinesfjord.

| Januar og Februar hadde vi eventyr som temaohhbgt med eventyr, dramatiserte og laget
bilder. Vi hadde karneval i februar. | mars holdp& med paskeaktiviteter, hadde
paskefrokost for foreldrene. Fra April og utovedtia vi Var som tema. Vi hadde flere uker
med utebarnehage, der vi var mye pa tur og leleelistget mye mat i grillhuset vart. Var pa
figsbesgk hos Heidi og sa pa lam og red pa hestehadde felles farskoletur med alle
barnehagene i Dyping i Juni. Det var vellykket.

| hgst hadde vi ogsa 4 uker utebarnehage, faibbigben maned med Vasana. Det er et
prosjekt fra Forut. Vi avsluttet med basar for fdrene, der vi solgte ting barna hadde laget
og ting fra Forut. Vi hadde to uker med brannverriikk besgk av brannbilen som ungene
fikk kjgre en tur med. Vannslangen ble ogsa prevd.

| desember hadde vi juleaktiviteter med nisseféstlivika og Lucia pa Steigentunet.
Vi har rundt 27 barn fra 0- 6 ar i lapet av detiet.dDet har veert 6 voksne som har jobbet her.

Steigenbarnehagen Nordfold.

Farste halvar: Antall barn: 17. Andre halvar begywitmed samme antall, men utover hgsten
hadde vi en gradvis gkning, sann at vi ved arsstkifadde 19. | lgpet av hgsten utvidet vi
ogsa fra 5 til 7 smabarnsplasser. Bemanningendearstabil, vi har hatt lite sykdom og
fraveer . Gjennomgangstema hele aret har veert "gjagog vi to". Et rammeprogram for
sosial kompetanseutvikling. Gjennom hverdagsfonigdlr fra barnehagen taes det opp tema
som omhandler ulike fglelser f. eks hvordan maretadinne og aggresjon, og ungene leerer
ogsa & samarbeide og lgse konflikter. Ellers hgshliet med arstidsrelaterte tema , og hatt ei
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uke med brannvern midt i aret.. P& hgsten deltélwiut - oppleggget om "Vasana og
skilpaddebarna”.

| november hadde vi en hel maned med fagomraki@nst, kultur og kreativitet" . Vi
fokuserte pa verkstedsaktiviteter, og utstyrteoet med havelbenk og div. verdilgst
materiell. Ungene deltok i grupper sammen med éwseno pa de forskjellige "stasjonene”.
Populeert!

Steigen-skolen Nordfold
| varhalvaret var det 28 elever ved skolen — hdwlinat 27. SFO har hatt 7-8 elever.

» Ved var avdeling fortsetter vi vektlegging av Kskapslgftet - inklusive de 5
ferdigheter - og Leeringsplakaten .
- fokus pa fagene
- fokus pa tilpasset oppleering
- fokus pa grunnleggende ferdigheter
» Andre viktige innsats/arbeidsomrader:
- daglig fysisk aktivitet/bruk av naturen.
- Miljg, "Grant flagg- skole”.
- Entreprengrskap
- Partnerskap mellom skolen og Mainstream AS.
- S-arbeid med barnehagen om ulike aktiviteter/pkbsfe

| februar arrangerte vi karneval, der eleveneestifip i mange forskjellige artige kostymer, og
i mars var det kulturkveld pa skolen; med mye fiderholdning av elevene — og servering av
mat og drikke av foreldrene. | september haddeesih ei hel uke av elever fra Voznesenje
skole i Podporosje. Besgket ble avsluttet med kt@idsarrangement pa var skole, i
samarbeid med Steigen-skolen avd. Leines.

Det tradisjonelle julespillet ble avviklet i kirke20. desember, med pafalgende arrangement i
skolens gymsal. Andre aktiviteter: Sykkeldag, sgidg praktisk mattedag.

Steigenskolen avd. Leines.

Inneveerende skolear har vi til sammen 41 elevavpéling Leines, fordelt pa 1. — 4.
arstrinn, som har avkortet skoledag med undervimtimene fordelt over alle ukedagene.

Vi har full oppslutning om SFO ; 22 av 22 muligepémeldt. Vi har ogsa gkende antall barn
pa SFO etter ordinaer skoletid. SFO spiller eivalg viktig rolle i skolens hverdag. Pa
SFO er det to assistenter i henholdsvis ca. 529d% stilling.

Pa avdeling Leines er det fem laerere og rektorelomh ca. 534 % stilling, inki.
administrasjonsressurs. Vi har to team pa enh&0. er tilknyttet teamet for 1. — 4. arstrinn.

Begivenheter i hgsthalvaret som vi vil trekke frapesielt:

Ogsa i ar hadde vi tradisjonen tro ei floticia-framfaring Lucia-prosjektet er i en
kontinuerlig og positiv utvikling, denne gangen niadturskola som regiansvarlig.
Entreprengrskagr et spennende satsingsomrade. Vi hadde i 2087enl.aktiv og
oppegaende elevbedrift.

Russlandsbesgkslutten av september hadde vi besgk av en sledsé&lfra Vosne Senje - en
spennende utfordring for oss. Av programmet huskered spesiell glede Mikkelsmessa.
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Besgket ble planlagt og gjennomfgrt i samarbeid Btedyen-skolen Nordfold og
Kulturskola

Leksehjelper na etablert som et fast, ukentlig tiloud faveine i 5. —7. arstrinn og fungerer
meget bra.

Steigen-skolen Leinesfjord.

Dette aret har veert preget av pavisning av muggdekkasjer i tak, samt et nedslitt
skolebygg og nedslitt utstyr og inventar. Vedtakeimmunestyret om reduksjon i
renoveringen fra 50 millioner til 20 millioner hiagt en kraftig demper pa aktivitet og
initiativ. | tillegg er renholdet og daglig vedlikeld redusert.

Elevtallet ved skolen har gkt gjennom aret, pgdewgiing av skoler og tilflytting, og vi har
na 190 elever, det hgyeste tallet pa mange araMbbsa det hgyeste antallet barn med
spesielle hjelpebehov vi har hatt noensinne, noelsar satt store krav til personalet.
Sammen med de andre enhetene i Steigen-skolenker ¥eert satt pa matematikk-
undervisningen og pa leseoppleeringa. De investerivichar hatt rad til a gjare, har vaert
knyttet til disse fagene. Alle leererne er utdanaetre, men vi skulle sett at flere hadde
tileggsutdannelse i kjernefagene, norsk, materkattkengelsk.

Av utviklingsprosjekter kan vi nevne:

» Mestringsprosjektet, et stgrre samarbeidsprosjekt wideregaende skole og
grunnskoler i Bodg, hvor vi prgver ut gode overgargrunnskole - videregaende
skole, med tanke pa & unnga at elever faller skgle..

» Newtonrommet, hvor vi gnsker & skape et realfagrtmppklasse. Vi er tildelt kr.
250.000 fra Innovasjon Norge til utstyr.

» Comeniusprosjekt, "Europeens — yesterday — todaynerrow”, hvor skolen
samarbeider med skoler i @sterrike, Ungarn og Kaoat

Utenom disse tre er det gjennomfgrt mange mindssj@kter, noen i naert samarbeid med
Kulturskolen.

Steigen-skolen avdeling Laskestad.

Aret har vaert preget av hgyt aktivitetsniva, badetipedagogiske arbeidet, og organisatorisk,
med div. endringer underveis. Vi har hatt fleregigahssykemeldinger og dermed
omdisponeringer av ansatte for & fa et mest maoligt§igbart og sammenhengende
undervisningstilbud til elevene. 1.april gikk AnSefie Skogvold ut i permisjon, og Mette
Bolsgy overtok som rektor.

Skolen har gjennom kursing samarbeidet med BUPI®i@mdtering av atferdsvansker.
Kurset var todelt, for foreldre som @nsket veiledni & handtere sine barn, og for
laerere/ansatte fra skolen og barnehagen. Oppleidpitviderefart i 2008 og skolen far
opplegget godkjent som kompetanseheving av hesopalet, og far dekket kurskveldene
giennom RKK.

| april fikk skolen besgk fra Comenius-skoler frat\via, Storbritannia, Italia og Belgia. Dette
som del av et samarbeidsprosjekt som Bogen Opmaitst i sin tid startet, men som
Laskestad overtok etter skolesammenslainga. Iridddse med besgket fikk elevene
undervisning der de lzerte om disse landene. P&indsb to av vare laerere pa gjenvisitt,
denne gangen til England. Da de kom tilbake arndaedele skolen "British week”, som ble
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avsluttet med apen skole for foreldre og andre.bfet.ondon bygd opp i gymsalen, med
Themsen, undergrunnsbane og en rekke kjente bygmiaget i tredimensjonal form.

| juni inviterte skolen pa nytt foreldre og foresatil sirkusforestilling, der alle elevene
deltok med akrobatikk, dyrenummer, dans, musikkli@ma. Sirkuset var Laskestads
formelle avslutning pa DKS-prosjektet som startet fzr i samarbeid med hele
Steigenskolen. Skolearet 06/07 ble avsluttet medigjonell overnattingstur for hele skola.
Denne gangen pa Holkestad, for & kombinere trautsjfra bade Bogen og Laskestad.

Et av skolens satsningsomrader er miljg, bade pfysiske og psykiske planet. Vi har
registrert oss med pa prosjektet "Grgnt flagg te$dl med mulighet for & fa et grent flagg i
flaggstanga var som bevis pa at vi satser miljamrti€ist mat” er et skoleprosjekt som elever
og leerere i arets 6.klasse har giennomfart mechggpainkt i garden til Eva Hansen og Ketil
Erdal pa Skagstad. Elevene har laert om lokale awhsjoner og viktigheten av & produsere
og bruke maten der folk er, i tillegg til oppleeringntreprengrskap.

Med utgangspunkt i diskusjoner i foreldreutvalget man gjennom egne prosesser bestemt
at 4/5.trinn ved Laskestad skulle provéeksefri skoleetter nyttar. Erfaringene vil vise
hvordan skolen stiller seg til det videre arbeidet.

Gjennom dugnad har foreldre og laerere forbedreniljzet ved skola. Nytt leskur og benker
er laget og det er ryddet og plantet, satt oppfoedn ballbingen av trafikksikkerhetshensyn,
satt opp nytt huskestativ foran skola og bygd lgyttle i samarbeid med barnehagen. Dette var
et lgft for uteaktivitetene, og skolens ledels¢esedtor pris pa foreldrenes engasjement i
saken.

1.-3.trinn arrangerte ogsa foreldrekveld, i desemdmm viste seg a bli den reneste
kulturkveld med imponerende og mye underholdniagv/fire minste elever. Jul og
juletradisjoner var det naturlige tema. Her fikkagpleve dramatisering, sang, dans og mye
mer. Etterpa kunne en ga ut i lykkelig julestemriggforvisning om at det ogsa fins mye
godhet, glede og fred pa Jorda.

Laskestad skole har spesielle utfordringer pa d&®mav vi har et relativt stort antall barn
med spesielle behov som trenger tett oppfelgingfdder vi sarbare i forhold til fraveer blant
ansatte, det vaere seg sykdom, deltakelse pa lalisske mater, samarbeidsprosjekter med
andre eller fagforeningsarbeid. Vi har en praksrs gjjgr at det ikke leies inn vikar med
mindre det er helt nadvendig (gar uforholdsmessiyver spesialundervisninga, eller det ikke
er laerere nok til a fysisk ta seg av undervisninBe)te farer i perioder til stor slitasje blant
personalet, og er noe kommunen som arbeidsgiversané oppmerksom pa.

Det har veert en organisatorisk og pedagogiskedrifay at svgmmeundervisningen er lagt til
Leinesfjord. Ca. 90 elever skal kjgres en gangpi mlellom nyttar og paske. Mye tid gar bort
til & sitte pa buss, og bade bemanningsmessig dgruisningsmessig har dette vaert en ekstra
utfordring. Konklusjonen er at vi trenger egetdsag) igjen, sa mange elever som vi er. |
tillegg ville barna i Engelgy barnehage ogsa kummaytte og glede av en apen svemmehall.

Skolearet 2006/2007 var det farste aret da Bogeveak gikk pa Laskestad. Omleggingen er
evaluert sammen med foreldrene og tilbakemeldingers¢ort sett positive. Spesielt for
ungene, som har fatt flere og nye venner og tpéekaskestad. Lang busstur for mange ma
allikevel nevnes som negativ. 2007 har ogsa vastoemfullt ar, med mye vind bade pa
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varen og hgsten. Ved gult lys pa brua om morgeaeritmattet undervise Bogen-ungene pa
fastlandet. Den fgrste handlingsplanen sa at \eskULeinesfjord, men av praktiske hensyn
har vi tatt Bogenskola i bruk som stormskole. \fp@adfrekvensen pa gult lys gar ned i 2008!
Steigen kulturskole.

Undervisningen og skolens grunntanke"&rivsel og produksjon gir leering” Kulturskolen

vil veere et ressurssenter for musikk- og kultuiitaglbeid i Steigen og vi vil drive frem en
faglig utvikling og kunstnerisk bredde som kommerfliéste innbyggerne til gode.

Varen 2007 har vi hatt 227 ukentlige timeplanlaajttviteter med 13 ansatte fordelt pa 4,7
arsverk. Hasten 2007 har vi hatt 246 ukentlige pila@agte aktiviteter, med 13 ansatte
fordelt pa 4,9 arsverk. Vi selger direksjonstjeaesit korpsene/storband og selger tjenester til
grunnskolen.

Administrasjonen er lokalisert i Radhuskjellerenrdnn B. Aalstad er rektor i 55% stilling,
og Lise Iversen er medarbeider i 25% stilling . &arbeidsomrader er elevopptak,
timeplanarbeid, budsjett, personalarbeid, vedlikdlog ikke minst planlegging og
medvirkning i det mangfoldige kulturlivet i Steigeddministrasjonen er med a produserer
flere arrangement i kulturskolen og i kulturlivétees. Torunn B. Aalstad er leder i Norsk
kulturskolerad Nordland.

Kulturskolen samarbeider tett med grunnskolen &tprenar veert en del av lederteamet i
Steigen-skolen OSS. Kulturskolen har samarberdedn grunnskolens prosjekter med DKS
(den kulturelle skolesekken), lyd, produksjon, hgglp, komponering og annen kompetanse.

Kulturskolen og frivillige organisasjoner har etdjeamarbeid, gjennom opplaering, konserter
og seminarer. Steigens Glade Musikanter med ceneéglemmer var i Hommelvik denne
sommeren. Dette var en positiv profilering av kommen var. De fleste i personalet er aktiv i
produksjonen "Hagbart og Signe” og Sagaspillukégrg|l vi velger & bruke mye av var fritid
og mye av var kompetanse og utstyr i troen paeiy&n Sagaspill gir mange positive
ringvirkninger for kommunen var.

Kulturskolen forvalter lydanlegg og utstyr pa vegealle interesserte brukere. Dette
arbeidet er omfattende da pagangen er stor. Hbejadeler av personalet hardt for
vedlikehold og orden. | tilegg forvalter kulturskol paukene Sagaspillet, korpsene og
kommunen. Kulturskolens rektor har veert kommunaiksisehandler i arbeidet med
forvaltning av nytt flygel i Nordfold kirke, detiesamarbeid med Nordfold
menighetsradsleder Magne Nilsen.

Kompetanselgft innen Kulturskolefokus 2 er et pekisj regi av Norsk Kulturskolerad.
Nordland og Troms fylker vant kampen om kompetaesiely for kulturskoler i landet vart.
Dette gjor at Steigen som del av Regional kursargpetanse Indre Salten, fikk deltakelse i
Kulturskolefokus. Vi har 2 samlinger over 3 daggrdofagdager i aret i perioden hgst 2006 —
var 2009.

Aktiviteter i kulturskolen:
» Kulturskolen arrangerer Ungdommens Kulturmgnstagglette gjar vi i samarbeid
med Ungdomsradet. UKM 2007 ble arrangert pa Vassh
« Kulturskoleuka 2007 "den store jakten” | forbindzl®ed 100 ars markeringen av
komponisten Edvard Grieg ville kulturskolen i Stigakte pa toner og ord fra Grieg
sin inspirasjonskilde. Vi ville med enkle uttrykkde et stagrre samspill arrangement,

23



Steigen kommune — arsmelding 2007

der de ulike fagene, kunst, drama og musikk skalilet verk av en og samme ide.
Siden kulturskolen har mange elevplasser mattewiere oss over tre
ettermiddager/kvelder, og hver kveld avsluttet raedremfgring av verket.
Kulturskolen, grunnskolen og Skjelstad kunst- ofjlkgard gar sammen om &
arrangere arets Mikkelsmesse. Arrangementet et DKS- prosjekt, med over 200
deltakende barn i alderen 5 — 17 ar. | tillegdateskoleklasse fra Podporosie,
Steigens vennskapskommune i Russland. | lgpetdwektiske ettermiddagstimer er
barna innom fire stasjoner:
o0 Skogstur - med stasjoneer kunst og lydkulisser asdiste dramaelevene og
utfordring i & ga uten & snakke (verdensrekordlhst).
o Kor - elevene far St. Micaelshymnen.
0 Kunst — elevene far en tegneoppgave og dette bigartdil en drage.
o0 Stomporkester — 24 kosteskaft var kappet og bafidkeri, og ikke minst Iris
var hovedleverandgr pa instrumenter. | gruppenéeaover 50 elever fra 5-
17 ar, de brukte kort tid pa a finne fellespulscekien avsluttet med
kulturutveksling der russerne sang om eller kankkjst for frihet. Vi tok
dragen far balkos og lgs dras. Prosjektet fikk o medieomtale gjennom
lokal regional avis, og TV. Besgkende: ca 500.

Aktiviteter i samarbeid med andre:
Kulturskolen har lang tradisjon pa a initiere tihsarbeid omkring barn og unge, dette veere
seg interkommunalt, eller tverrfaglig arbeid interkommunen.

Felles DKS arrangement for alle elevene i SteigeleskSirkus

Lucia arrangementet pa Leines skole

Korpskonserter og institusjonskonserter

Sommeravslutning for ungdom i Steigen i samarbead @entralskolen, Skippy og
ulike lag og foreninger

"Rabarbrafolket”; et lokal agenda 21 finansinexgekt i samarbeid med Skjelstad
kunst og kulturgard og Nordland fylke.

Kompetanse innen kunst- og kulturfag for leeremaingskolen

Bistar i ulike grunnskoleprosjekter

Tar i mot praksisstudenter fra Hagskolen i Bodg

Rikskonsertansvarlig for kommunen

Samarbeid med Kirken den Norske gjennom blant agunéstjenester, konserter,
begravelser.

Forvalter lydutstyr, instrumenter og annet utsnegne av Steigen kommune
DKS delansvar for grunnskolen

Mgateplass for kunst og kulturkompetanse i kommunen

Produserer ulike planer og sgknader pa vegne awkoren, der kunst- og
kulturkompetanse er relevant.

Kulturskolens gkonomi:

Regnskap 04 Regnskap 05 Budsjett 06 Regnskap 06
Utgifter 2.098.403,99 2.097.625,25 2.355.763 2.126.998,83
Inntekter 612.236.45 612.236,45% 673.520 644.439,5§
Netto driftsutg. 1.486.167,54 1.485.388,80 1.682.243 1.482.559,2%
Awvvik -41.067 -40289,00 199.685
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Kommentarer:
» Kulturskolen har tradisjon for & sgke midler titinytstyr i samarbeid med andre. Vi
ser at rammen for vedlikehold av dette utstyrehgmmal og at utstyr slites ned.
« Antall elevplasser svinger noe fra ar til ar, détbenmer av hvilken
kompetanse/aktivitet kulturskolen tilbyr, og hvoange elever som sgker.
» Kulturskolen legger opp til drive i forhold til kamunens gkonomiske situasjon og vi
kan vise til hver krone gar til aktivitet i kommume

Utfordringer :

> Vi satser pa starst mulig aktivitet og vi jobberdtaor & imgtekomme alle vare
samarbeidsparter. Dermed blir tid til informasjomdne prioritert.

» Personalet har ulik kompetanse innen kunst og kited fraveer er det derfor
vanskelig & holde undervisning og aktiviteten opgtresjekter og forestillinger lager
store "topper” med arbeid, vi bestreber oss falisse ikke skal ga pa bekostning av
vanlig undervisning.

> Mengden av henvendelser og antall samarbeidspikolen gker for hvert ar.

> A holde motet oppe i en gkonomisk kommunal hverdag.
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7. Kulturadministrasjon

7.1 @konomisk forhold og personell

Sa langt ser det ut til at regnskapet stemmeridiairtil budsjett. det er forholdsvis lite
budsjett, men de involverte som nyter godt av dimsglene for mye ut av hver krone.
Kulturkonsulent i 50 %. Na er det ogsa fast milpzdgder i 60% stilling. SLT koordinator vil
bli fiernet fra 2008. Kulturkontoret har veert tifdtet sentraladministrasjonen gjennom
radmannsteamet.

7.2 Kulturaktiviteter i 2007

Det blir gjerne en floskel, men Steigen har et kikiturliv fortsatt. | en tid der kommunen
sliter gkonomisk er det seerdeles viktig den aldten kulturlivet gir gjennom frivillig innsats.
Fortsatt deltar Steigen i amatgrteaterordningealte8. Fortsatt driftstilskudd til bygdekinoen
har veert opprettholdt. | ar forela det 5 sgknailiéylke om spillemidler. Den mest spenstige
er nok luftsportsanlegg i Bo pa Engelgya. Foreyattet Salten Museum som drifter Steigen
Bygdetun og Batterie Dietl. Her har besgkstallekiede to siste arene.

Den stgrste begivenheten var utvilsomt arets utgavgteigen Sagaspill. For farste gang
hadde styret i Steigen Sagaspill bestemt seg igréen profesjonell skuespiller. valget falt
pa Nils Ole Oftebro. Det ble et |gft for alle somiker masse av tid for & fa avviklet annet
hvert ar. Publikumsrekord ble det ogsa . Nytt sgrpa plass og de er allerede begynt a lgfte
blikket frem mot 2009.

Lokale lag og foreninger

Tilskudd til lag og foreninger er fordelt med 93000 Hvert ar understreker vi viktigheten av
disse pengene. Ikke noe unntak i ar. Vi vil batgdmpp fjorarets arsmelding med a
understreke slitasjen vi merker i forhold til &dk til & ta viktige lederjobber eller styreverv i
lag og foreninger. Vi spgar oss kontinuerlig om eiehoe vi kan bidra med. Basert pa frivillig
innsats nevner vi noe av de arrangementene; Vesteldg i Leinesfjord, Vestfjordseilasen.
Foldstranddagan, Kystfolkets helg i HelnessundviMbgsa nevne Steigen Historielag som
driver godt og kommer med érets julegave for madgeoka. Steigenkoret er fortsatt still
going strong og vi ma ogsa nevne idrettens manmgagement gjennom deltakelse i krets
serier og cuper og skiaktivitet pa vinter®®&t er mange arrangement som ikke er nevnt, men
som kommer inn under begrepet alle nevnt ingentglem

7.2 Ungdomsradet

Ungdomsradet er oppe og gar og drives av miljgddreDet bestar av elever fra 8 klasse og
opp til videregaende. Det er utfordring a fa deolmert i mer enn & bevilge pengene de har til
disposisjon. Miljgkoordinator og leder jobber konterlig for & fA engasjementet opp. En del
begynner & sette seg, som deltakelse og medvirkkimturmegnstringen, Hamargynatta og
Rock mot rus. Viktige fyrtarn i lgpet av aret, samgdommen engasjerer seg i.
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8. Helse og omsorg - Steigentunet

Mal : Avdelingen skal organisere og kvalitetssikresine tjenester slik at Steigens
befolkning foler seg trygg pa at de far et forsvait tilbud og at tjenestene tildeles
etter gjeldende lover og regler. Tjenestene ma legdil rette for
brukermedvirkning.

8.1 Gkonomi
Avdeling Helse / omsorg totalt:
Regnskap 06 Budsjett 07 Regnskap 07
Netto driftsutg. 38 789 396 38 839 274 38 143 704
Netto forbruk 999 98 %

Det har veert et intensivt ar med store utfordringepasient- og brukersiden. Det har
samtidig veert et kontinuerlig fokus pa sparingferi har veert pa et minimumsniva i forhold
til alle tjenestene som tilbys. Dette har sattestaav til ansattes kompetanse, lojalitet,
samarbeidsvilje og fleksibilitet. Det har ikke vagiterligere nedskjaeringer pa personalsiden,
men det har veert en viderefgring av reduksjontefasllinger foretatt i 2006. Uforutsette
behov som for eksempel stort overbelegg pa sykehgmhar fart til gkte utgifter pa
ekstrahjelp, medisinske forbruksvarer m.m. Strgnssa i februar 2007 medfarte ekstra
utgifter til bemanning og utstyr i hele avdelingen.

8.2 Kompetanselgftet 2015

Helse- og omsorgsavdelingen deltar i nettverk metteakommuner gjennom RKK Indre
Salten, hvor behov for kurs, kompetanse og faglibgkpa felles omrader dekkes. RKK
setter i verk ulike kurstiltak pa bestilling, iter prosjekt og hjelper kommunene til & sgke
pa midler. RKK knytter ogsa kontakter opp mot \dktisamarbeidpartnere som
Fylkesmannen, KS m.fl.

Ansatte i helse- og omsorgssektoren star overforgmatfordringer. Stadig flere
pasientgrupper skal behandles i sin hjemkommuedasifor pa sykehus og liggetiden pa
sykehuset blir stadig kortere. Rehabilitering ogfegging ma gjeres i kommunen. Kravene
til tienesten blir stadig hayere og mer spesifesbdde fra myndigheter, pasientene selv og
deres pargrende. | tillegg har sektoren en utfogdrforhold til & rekruttere og beholde viktig
kompetanse. Dette ma ogsa sees i sammenheng neessaltimensetningen i dagens
bemanning. En annen viktig utfordring er de smifirgisstarrelsene spesielt i
omsorgssektoren med helsestillinger ned i 15%.

Kompetansekartlegging og kompetanseheving er deaxktigste virkemidlene bade i
forhold til & beholde og rekruttere nye fagfolk,foga kunne mgte pasientens sammensatte
behov.

Avdelingen laget i 2007 en plan for 2007- 2015 rkadlegging av behov for kompetanse og
rekruttering innen ulike faggrupper. 1 2007 har detrt holdt diverse fagkurs via RKK.
Lederopplaering for bogruppeledere / fagledere &v&amlinger, har veert prioritert og
avsluttes varen 2008. Videre har kommunen selvihigitn-oppleering pa ulike omrader. |
tillegg har det veert deltakere pa ulike fagkursk&i nevne basisopplaering for ufagleerte,
merkantilt nettverk, etikk, opplaering innen akutdmskap (medisinsk indeks og ALR),
demensnettverk, individuelle planer, Laft kurs, lepng pa taushetsplikt innen tverrfaglig
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samarbeid barn og unge m.m. Kurs innen saksbemgnollj data har ogsa vaert prioritert.
Avdelingen har 1 person pa desentralisert videgutohg innen forebyggende helsearbeid,
helsesgsterutdanning, som avsluttes varen 2008:sbip avsluttet tverrfaglig
videreutdanning i psykisk helsearbeid varen 200dek¢ skal 10 stk avslutte utdanning som
helsefagarbeidere varen 2008. Vi har 3 persondepéntralisert sykepleierutdanning.

8.3 Oversikt over faste stillinger i avdelingene

2006 2007| Reduksjon / gkning Kommentar
Stab 3,7 3,7 (inkl. Reduserte med 0,5 st i 2006
0,2)* men en matte gke til 4,2 st| i
deler av 2006.
Sykehjem 35,91 35,91
Steigentunet 7,55 7,55
omsorgsbolig
Team BPA 4,9 4,9
Hjemmesykepleien 8,6 8,5* -0,1| Redusert med 0,5 st. i 2006
Hjemmehjelp 3,9 3,9~
Toppen 1,7 1,7* Reduserte med 0,5 st i 2006.

Men matte hele 2007
bemanne opp med 0,15 st.

Nygardheimen 1,77 1,77 * Redusert med 0,8 st i 2006,
men en matte i deler av
2007 bemann

Dagsenter 0,6 0,6

Vaskeri 1,1 1,1

Renhold 2,8 2,8

Kjgkken 3,23 3,23

Leger 2,4 2,2 -0,2
Turnusleger 2,0 2,0

Helsesekretaer 3,1 3,1

Helsesgster 1,55 1,55

Jordmor 15 15

Psykisk helse 2,5 3,0 + 0,5| @kt med 0,5 st. til 3,0st. i

juli 2007

Fysio 1,0 1,0

SUM 89,81 90,01

* Det har ikke veert noen store svingninger i brukfaste stillinger i 2007. Kommentarer til
bemanningsbruk og ekstrahjelp innen de enkeltetenbainder egne avsnitt. For 2006 er det
bemanningen i desember 2006 som er fart opp.

8.5 Steigentunet - drift

Regnskap 2006 Budsjett 2007 Regnskap2007
Inntekter 9 241 088|-
Netto driftsutg. 4 506 283 - 4 509 268, 4 946 268,
Netto forbruk 106 % 109%
Kommentarer:

Her fares alle enhetenes inntekter og utgifterateselve personalkostnadene. Kun psykisk
helse har et eget budsijett til drift pa grunn aanggrket tilskudd fra opptrappingsplanen for
psykisk helse og rapportering i forhold til denne.
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Nar det gjelder innkjgp, er nettodriftsbudsjettetiskredet med 9 %, tilsvarende, vel kr. 400
000,- . Bade brukerbetalinger pa sykehjem og latekter i 3 etasje har gkt siden 2006. Pa
sykehjemmet har en fatt inn 15 % mer enn budsfettel kr. 600 000,-. Overbelegget pa
sykehjemmet er sammen med bedrede rutiner for ehksiling, hovedgrunnen til denne
gkningen i brukerbetalinger. @kningen i brukertiatplspises” likevel opp pa utgiftssiden,
da utgiftene til mat / medisiner / medisinske foksvarer er stgrre enn budsjettert.
Strgmstansen og angrep av Noro-virus pa sykehjersometmedfarte gkte krav til medisiner
og utstyr i tillegg til bemanning, er ogsa en deBasakene til de gkte utgiftene pa disse
postene.

8.6 Steigentunet — stab

Regnskap 06 Budsjett 2007 Regnskap 2007
Netto driftsutg. 1713 874,- 1616 752, 1637 551,
Netto forbruk 619 101%

Kommentarer:

Avdelingen har i 2007 redusert ressurser til adstiasjon med 0,5 stilling lederstilling.
Dette ble gjort for & prgve ut om en med endringppgavefordeling innad i ledelsen, kunne
"spare” ressurser. P& grunn av stor gkning innksbehandling og statlige faringer med
krav til dokumentasjon (IPLOS) og brukermedvirknihgr dette ikke veert giennomfarbart.
En har derfor starste delen av aret matte suppkmanningen opp mot den tidligere
normen. Leder for sykehjemmet gar inn som arbeiigsleforhold til brukerstyrt personlig
assistanse, (BPA) pa Steigentunet. Kommunen niatt&0 000 i statlig tilskudd fil
ordningen. Stillingene i stab har veert fordelt :sklagkoordinator : 1,0 st, Leder for sykehjem
og omsorgsholig pa Steigentunet: 0,5 st,(+ 0,8l $tirnus), merkantil : 2,0 st. De merkantile
stillingene har oppgaver i forhold til hele helgeamsorgsavdelingen.

8.7 Kjgkken /Vaskeri / Renhold

Disse enhetene betjener alle Steigentunets virketentPa kjgkkenet lages mat etter kok -
Kjal prinsippet med utlevering av mat til hiemmebaoe og eldresentre 3 dager pr. uke.
Inntekter pa kantinedrift viser en stor aktiviteh, % over budsjettert. Vaskeri og renhold
samarbeider i en viss grad om de praktiske oppgaBemanningen har veert stabil i 2007
tross store prosesser pa mulige nedskjeeringempidlok

8.8 Steigentunet - sykehjem og omsorgsbolig

Netto utgifter 2006 Netto forbruk Netto utgifter 2007 Netto forbruk
2006 2007

Bogruppe 1 3388972 102 % 3 389 285 105 %
Bogruppe 2 3 399 499 101 % 3 262 601 97 %
Bogruppe 3 4 443 255 102 % 4 247 476 101 %
Bogruppe 4 3376 816 98 % 3247 791 100 %
Bogruppe 5 3353015 98 % 4 252 781* 121 %*
Steigentunet 3 689 307 102 % 3794 963 108 %
omsorgsbolig

*Bogruppe 5 har i hele 2007 mattet sette inn ekbrnanning pa grunn av spesielle behov. Dette gar
under ressurskrevende tjenester.

Sykehjemmet bestar av 5 bogrupper pa samme etasjersorganisert som delvis

selvstendige enheter med flere felles funksjonitisammen er det 40 plasser pa
sykehjemmet. Pa bogruppe 3 er det 2 dobbeltrokotiidspasienter og avlastning. Bogruppe
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3 har i tillegg akuttplass og fadeplass. Legevaltatbetjenes herfra. Bogruppe 5 er
skjermet enhet for pasienter med demenssykdom.

Det er 20 leiligheter i 3 etasje pa Steigentunesangsboliger. | dag bor det 23 personer i 3.
etasje. Boligene er organisert som "Boliger medddghspleie” etter Lov om helsetjenesten i
kommunen. Her er eget personale som yter hjemnpestjehester sa vel som sykepleiefaglig
assistanse pa dag og kveld. Pa natta deles devalkdtimed sykehjemmet. En av leilighetene
er satt av til pasient som har eget team hele dggrganisert som brukerstyrt personlig
assistanse (BPA). | tillegg ytes det hjelp fra so@alet i omsorgsboligene. Dette gar under
ressurskrevende tjenester. Pleietyngden har i 2887 sveert krevende pa omsorgsboligene.
Overflyttinger til sykehjemmet har veert vanskel@ggrunn av at det store overbelegget der.

Det har ikke veert endring i den faste bemanningg00i7. For a lette avdelingene har en satt
inn et system med faste vikarer i turnus som gadier det er behov. Dette utgjgr en ressurs
pa 0,6 stilling. Pengene taes fra ordinzert vikaspettl Den langvarige stremstansen pa
vinteren og angrepet av Noro — virus pa vareneftirekstra bruk av bade utstyr og
bemanning.

8.9 Aktivitet.

2005 2006 2007
Sykehjemsplasser 38 40 40
Liggedaggnskapasitet 138Y0 14600 14600
Totalt antall liggedagn 18662 18699
Ekstra liggedggn totalt 1604 4062 4099
Akuttplass kapasitet 365 365 365
Akuttplass —liggedagn 324 363
Akuttplass — antall pas. 121
Fodeplass -liggedagn 23

Aktiviteten pa inn og utskrivninger har som i 20@#rt sveert hgy og har krevd en stor innsats
fra personalet. Nar det gjelder innleie av vikakétrahjelp har det vaert strenge restriksjoner.
Dette til tross for et jevnt stort overbelegg gjenmhele aret. Det totale overbelegget pa
institusjonen har gkt fra 20% i 2006 til ca. 242007. Da er akuttplass og fadeplass regnet
med.

Demenssykdorr en gkende problemstilling. Dette er en stavrdting med sine krav til
spesialisert oppfalging som krever ressurser utdagens standard pa sykehjem.

Ressurskrevende tjenest@rdelingen har i 2007 hatt 3 brukere med behajémester pa
"en til en nivd”, og utover dette. Her sgkes dektidd pa lannsutgifter etter rapportering pa
toppfinansieringsordning for ressurskrevende tjaraesver statsbudsjettet.

Arbeidsstughar apent 4 dager i uka og har som i 2006, ca@ebe fra Steigentunet og 3
brukere som bor hjemme. Personalet har veert stymketfrivillig hjelper. Aktiviseringen pa
arbeidsstua betyr mye for den enkelte bade fysishsykisk.

Akuttplass:Som statistikken viser er plassen i kontinuerhgkb Tilbudet er en viktig del av
helsetilbudet til Steigens befolkning. Opplaeringkognpetansehevning gjennom praksis pa
akuttplass, er med pa & heve det generelle nidkelsetilbudene som gies i Steigen. At
helsepersonell har akuttplassen som en fagligdrifay, er viktig for & rekruttere og beholde
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fagpersonell. Steigen har i dag en sveert god dgkairfagfolk pa forskjellig niva.
Akuttplassen er naermere beskrevet i avsnitt omtladagdskap.

8.10 Hjemmetjenesten i Steigen
Mal : Ivareta en kvalitetsmessig god pleie, foratkiden enkeltes behov, slik at eldre / syke kan b
lengst mulig i egne hjem.

Hjemmesykepleien

Regnskap 200¢ Budsjett 2007 Regnskap 2007

Netto driftsutg. 4 617 221 4770 625 4 628 953

Netto forbruk 9279 97 %

Gjennom samarbeid med Steigen vekst er utgifténgkizring av hjelpemidler redusert
betydelig. Hlemmesykepleien kjgrer ut hjelpemidler det passer med egen kjgrerute og har
en pa arets budsjett spart inn ca kr.100 000. Hijesykepleien kjgrer ogsa ut middag til
eldresentrene og brukere for a spare penger titaekparing.

Bemanningen ble fast redusert fra 01.01.07 medgtiligig fordelt pa med 0,3
hjelpepleierstilling og 0,3 sykepleierstilling. Déstale bemanning er i dag 8,5 st. inkludert
leder. Reduksjonen har fart til at tilbudet pa kigtilsyn er skaret ned. Nar det er behov
utover det 1 person péa vakt kan klare, leies depéoppdrag. | Igpet av aret har 5 ansatte
veert langtidssykmeldt.

Aktivitet: Kravene til rehabilitering og medisinsk oppfalgieiter sykehusopphold stiger.
Pasientene utskrives stadig tidligere fra sykebette medfgrer at pasientene har starre
behov for hjemmesykepleie nar de sendes hjem. Rattelreie seg om komplekse sarstell,
ulike prosedyrer, hyppige tilsyn og hjelp med medis Legekontoret i kommunen etterspgar
mer assistanse fra hjiemmesykepleien for & hjelpepi@ne med a administrere egne
medisiner. Det at det stadig kommer nye medikarpémharkedet og at medikamentene
endrer navn, gjgr at det blir vanskelig for paseeta holde oversikten.

En stor del av hjiemmesykepleiens arbeid bestamirgstrasjon av medisiner. Ca. 30
pasienter har sine medikamenter oppbevart pa $teiget, der hiemmesykepleiens personale
legger i dosetter og distribuerer disse. Mangenautlevering av dosetter daglig, noe som er
arsak til mye kjaring. Sarstell, dusjing og tilsginde andre oppdragene vi har mest av. Vi har
ogsa endel infusjoner, og disse gis fremdeles jidnejemmesykepleiens kontor. | lgpet av
2008 haper vi a fa istand et eget rom til dettenfdet. Inntil hgsten 2007 hadde
hjemmesykepleien en pasient som bodde pa sgrsidsordfoldfjorden.

Medikamentforvaltning pa Steigen Omsorgshéiflemmesykepleien har i 2007 hatt ansvar
for medikamentforvaltningen pa Steigen Omsorgsheilordfold, som er en tverrkirkelig

ideell stiftelse for rusmisbrukere. Dette har vaertvendig for & sikre at pasientene far
behovene dekket innenfor rammen av helsepersoreloforsvarlighetskriterier og de krav
som er satt i Lov om kommunehelsetjenesten. Medgdfarvaltningen er kompleks og det
har gatt med betydelige ressurser. Mye av tiderilg@tefonkontakt med apotek, fastleger og
andre instanser som er ngdvendig for & hente iduemalige medisinske opplysninger.
Omsorgsheimen har til na ikke har hatt gkononseil’ & ansette medisinsk kompetanse, men
malet er at Omsorgsheimen selv skal kunne ta selgtt® i lapet av 2008.

Avdelingen har inkludert i sin bemanning 0,3 stiffisom kreftsykepleier. Dette er en sveert
viktig funksjon for en gkende pasientgruppe. Humadeider med kreftsykepleier pa
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sykehuset og er pasientens hjelper lokalt i fortibkdlygdesystem, legekontoret,
smerteklinikk og hjelpe til med & avklare uklarhétforhold til videre eller pagaende
behandling. Lindrende behandling i forhold til &ksempel smerter og kvalme er viktig. Det
blir og mer vanlig at pasienter far behandlingni lsfemkommune. Dette sparer pasienten for
ressurskrevende reiser til sykehuset. Pr. i dadstedtsykepleier 3- 4 pasienter som far denne
behandlingen. Behovet for denne tjenesten er gkeppemot 0,5 stilling.

Diagnosen demens blir stilt hos stadig flere agdig yngre alder. Hiemmetjenesten er ofte
de fgrste som kommer i kontakt med pasienten ogsdeiragrende. Kunnskapen om
sykdommen og behandling er gkende, og setter Kraortinuerlig kompetansepafyll. Selv
om en i dag vet stadig mer om sykdommen og behamddr mye fremdeles tabubelagt og
bade pasienten og deres pargrende er i en vanskgliig forutsigbar situasjon. Dette krever
bade stort faglig skjgnn , tid og individuell titrelegging av behandlingstilbud og oppfalging.
Hjemmesykepleien samarbeider tett med demensptagieknmunen og Klgverasen
Kompetansesenter. Leder for hjemmetjenesten er fedkommunens demensteam.
Hjemmesykepleien har en 20 % stilling som demenskanOppgavene er a falge opp
aktiviseringsplaner av hos personer med demensesamkludert i demensprosjektet og bor
hjemme. Stillingen er finansiert av prosjektet digsare ut 2008. Det blir en stor utfordring &
fa dette behandlingstilbudet inkludert i de ordieappgavene hjemmetjenesten utfgrer med
de ressursene som er i dag.

8.11 Hjemmehjelp

4

Regnskap 200¢ Budsjett 2007 Regnskap 2007
Netto driftsutg. 1588 783 1579 779 1 361 920
Forbruk — netto 94 % 86 %

Det har veert en redusert bruk av hjemmehjelp idlartil 2006. Grunnen til dette er
hovedsakelig at brukere av hjemmehjelp har flytteidresentrene eller Steigentunet.

Toppen:

Regnskap 2006  Budsjett 2007 Regnskap 2007
Netto driftsutg. 590 068 540 751 561 560
Forbruk — netto 110 % 103%
Nygardheimen:

Regnskap 2006  Budsjett 2007 Regnskap 2007
Netto driftsutg. 740 587 613 928 974 705
Forbruk — netto 106 % 158 %

Pa eldresentrene Toppen og Nygardheimen, ble béngamredusert i lgpet av 2006 med til
sammen 1,3 stilling .Dette ble gjort pa grunn adeatvar feerre beboere og pa grunn av
omlegging av arbeidsoppgaver ( middagen ble lag&tpigentunet). | lgpet av 2007 endret
pleietyngden seg dramatisk. Der var na fulle rognpéa Nygardheimen flyttet pasienter inn
som hadde behov for nattevakt. Dette var pa grumplassmangel og overbelegg pa
Steigentunet. Arsaken til overforbruket er derfarrmet i at en i 2007 har gkt den faste
bemanning pa dagtid med ca. 0,2 stilling pa hvegldkesentrene og at det har vaert satt inn
nattevakt pa Nygardheimen store deler av aret.
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8.12 Legesenteret

Regnskap 06 Regnskap 2007
Utgifter 5 109 944
Inntekter 3 295 639
Netto driftsutg. 1 907 882 1 445 262
Netto forbruk 88% 75 %

Det har veert en viderefaring av reduksjon av bernmgnav helsesekretzerer, altsa 3,1

stillinger delt pa 5 personer. Av de 3 faste leifjeger, har det veert permisjon uten vikar i

0,8 stilling. I legebemanningen inngar ogsa 20 itnst til kommunelegel - funksjonen. Det
veert sykmeldinger deler av aret bade pa lege- kgtsersiden. Pa sekreteerdelen har det veert
ngdvendig & ha kvalifisert vikar. Dette har veest ed fleksibilitet av ansatte mellom
hjemmesykepleien og legekontoret.

Kontoret har etter avtale 2 nye turnusleger hvaltdr. Dette er positivt da det avhjelper
legedekning samtidig som det markedsfgrer Steigenabeidsplass. Det setter store krav til
oppfalging og veiledning fra bade leger og sekretaeed hvert skifte av turnusleger. Etter
avtale med UIT@ tar kontoret i mot medisinerstude@ ganger pr. ar. 1 2007 var det student
kun om varen.

Legene har et tett samarbeid / mgter / kurs, meWd Mygd opp mot IA ( inkluderende
arbeidsliv) avtalen. Ellers vektlegges kursing oput akuttberedskap, sammen med
ambulansepersonell, helsesekreteerer, jordmgdrgkegleiere. ( ALHR —kurs og Rosa
Nyfadt) | ar deltok i tillegg 2 leger og 2 helsesstkerer pa Nidaroskongressen for faglig
oppdatering. Legesenteret deltar i NOKLUS, ( Norgélitetsforbedring av
laboratorievirksomhet utenfor sykehus).l 2007 lille estene godkjent.

Etter at telefontiden ble redusert pa grunn av eadinning, har kontoret slitt med
tilgjengelighet for timebestilling, medisinbestiltier m.m. Det har derfor veert jobbet med a
fa i stand et system hvor publikum kan bestilleisi@ og bestille timer pa nett / sms. Dette
har veert komplisert og er enda ikke pa plass. Migsember ble det pa legekontoret satt i
drift et kasystem for & sikre en lettere og redliigbetjening av pasientene. Etter litt
innkjgring haper vi dette skal bidra til & forbedmvicen overfor pasientene.

Nedgang i folketallet skulle tilsi at behovet fegktjenester skulle synke. Samtidig vet vi at
Steigen har lang vei til sykehus, og at det erisjad for & yte befolkningen en stor grad av
forebyggende undersgkelser og behandling lokadkkgekontoret og akuttplassen. Dette
krever ressurser fra bade helsesekretaerer ogdagsten i forhold til bemanning,
kompetanse, veiledning og samarbeid med andredpggr innen helse- og
omsorgstjenesten. Vi viser her til avsnitt om abetedskap.

8.13 Helsestasjon / jordmor/fysioterapi.

2005 2006 2007
2 ars undersgkelser 20 24
4 ars undersgkelser 19 28
Fadsler totalt 22 16 28
Fadsler i Steigen 8 8 10
Barselopphold etter fgdsel i Bodg 1
Nyinnskrevne gravide | Steigen 33
Nyinnskrevne gravide i Hamargy 10
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Helsesgstertjenesten - gkonomi

2006 2007
Netto driftsutgifter 537 88]1 658 795
Netto forbruk 779 86 %

Av bemanningen pa 2 helsesgstere ( 1,55st.), eenieninder utdanning som avsluttes varen
2008. Dette nedfgrer gkt arbeidspress pa den sagjear | noen grad har oppgaver mattet
forskyves.

Barnekontrollene drives i starre grad som grupptrkdiar. | var kommune med store
avstander er det positivt med en mgteplass hvetda kan bli kjent og utveksle erfaringer.

Helsesgster har fast kontortid / kontorplass [ggbarneskolene For & imgtekomme gkt
etterspgrsel etter faste samtaler med skolebarkangortiden pa skolene gkt. 1 2007 hadde
helsesgste380 samtalermed barn i kontortiden pa skolene. Pa sentralskedener
helsestasjonen et fast kontor for ungdomstrinnelsétgster har faste samtaler med flere
ungdommer og behovet er gkende. Helsesgster han’Aelsestasjon” hver mandag. Denne
er i perioder er sveert godt besgkt.

Utfordringer :

« Kontorplass pa ungdomsskoleBet er gkende behov for oppfalging innenfor
psykososiale problemstillinger og oppfalging awbag unge med sammensatte
problem. For & kunne fglge opp dette best muligagme inn tidlig er det viktig med
kontor ogsa pa ungdomsskolen. Vi haper dette Kdoderes i den forstaende
restaureringen.

» Psykososiale problemstillingeDette er et omrade som tar mye tid og krever ny
kompetanse. Helsesgster skal i 2008 starte opgaametoden PMTO.

* Oppfolging av familier med annen kulturbakgrurtdelsesgster ser at nye innbyggere
som kommer til Steigen via familiegjenforeningdeestifter familie pa andre mater,
trenger sveert mye oppfalging og veiledning utowvatratdinaere tilbudet.

* Kosthold og aktivitet | 2008 vil helsesgster i samarbeid med andre, tyieerfaglig
tilbud barn og unge med fokus pa kosthold og aletiyvi

Jordmortjenesten — gkonomi:

2006 2007
Netto driftsutgifter 746 14p 539 634
Netto forbruk 105 % 89 %

Jordmor samarbeider med Hamargy Kommune om sva@gesisontroll, beredskapsvakt og
folgetjeneste: Dette er viderefart i 2008. Hamdm@mymune kjgper denne tjenesten av
Steigen og jordmor har en kontordag for gravider iviedag i Hamargy og til sammen 4
kontordager i Steigen. Jordmor samarbeidet meastalsion om ungdomshelsestasjon, og
helsesgster og fysioterapeut om barseltreff. Adiglliagere pa barseltreff var 13 stk. i 2007.

Steigen Kommune har fgdestue pa Steigentunet. femaedrives i samarbeid med
Nordlandssykehuset ved at med overlege der hagregstsvar pa fedestuen. Kommunelege 1
har det medisinsk faglige ansvaret. Jordmgdrenédeaidaglige ansvaret” etter et vedtatt
intern-kontrollsystem. Som en del av intern-korgydtemet gjennomfgrer jordmgdrene 2
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ganger pr. ar "Rosa Nyfadt” for personell ved fadasleger, ambulansepersonell.
Jordmgadrene gjennomfarer ogsa hospitering pa fadtiagen ved Nordlandssykehuset en
gang pr. ar. Av praktiske grunner var det kun ele@ jordmoren som gjennomfgrte dette i
2007. Varen 2007 hadde avdelingen jordmorstudéntkier, noe som ga utbytte bade for
student og jordmgdrene.

Utfordringer:

e Vikar : De to jordmgdrene har en stram turnusplan med dwdimkierlig vakt. Dette
er i lengden en stor slitasje. At en i 2007 hardamarbeid med jordmor som kan ga
inn som vikar ved sykdom, avpasering for fgdslennhar derfor veert sveert viktig.
Dette ma viderefgres.

» Interkommunalt samarbeidivdelingen har et sterkt gnske om a inkludere joysf
kommune i samarbeidet om beredskapsvakt og fotmetie. Dette for & lage en
helhetlig faglig forsvarlig tjeneste for bade Stxig Hamargay og Tysfjord. En har
ikke lykkes med dette i 2007, men en vil fortsétiebbe med dette i 2008.

» Oppfolging :Oppfalging av gravide fra andre kulturer krevedsgidlere ressurser.

Fysioterapitjenesten — gkonomi:

2006 2007
Netto driftsutgifter 364 954 431 336
Netto forbruk 95 9 102 %

Kommunen har dette aret hatt 2 driftstilskudd tivate fysioterapeuter stasjonert pa
Steigentunet. Siste halvar har det totalt vaeria&timerende fysioterapeuter. Det har da veert
sveert kort ventetid for pasientene for fysikalskdredling. For kommunal fysioterapeut er det
en stilling. Stillingsinnhold og oppgaver i den kamnale praksisen har forandret seg etter 2
ar med private fysioterapeuter som ivaretar hoviesidav fysikalsk behandling. Den
kommunale fysioterapeuten driver mer behandlendemdpyggende virksomhet mot eldre i
institusjon og barn og unge i skole og barnehagée®ning av fagpersoner innen omsorg,
helse, skole/ barnehage er og en sentral oppgave.

Aktiviteter og oppgaver:

* Barn og unge Fysioterapeuten utfgrer individuell undersgkelgdehandling av
pasienter med henvisning fra lege, sykehus, helsiest, jordmor , skole, barnehage
og PPT. Ofte er det problematikk opp mot motofikksisk og psykisk utvikling som
skal vurderes. | gjennomsnitt behandles 5- 6 vokgn2- 3 barn pr. uke.
Undersgkelse og behandling av barn utfgres oftemtriets miljg pa skole /
barnehage. Fysioterapeuten utfgrer ogsa hjiemmetkifiaayv pasienter — dette aret 2
besgk pr. uke. I tillegg tilbys tilrettelagte gynstigktimer pa skolen.

» Voksne Fysioterapeuten har ansvar for oppfelging og trgaiv beboere pa
Steigentunet. | gjennomsnitt har dette veert 5 penspr. uke, med noen har flere
treningsgkter pr. uke.

* Individuell plan :Den kommunale fysioterapeuten er leder for entretedhabilitering

/ habilitering som er sgkerinstans for individyg#dn og Steigen Kommunes
kontaktperson i et prosjekt ledet av NAV for & syséatisere planarbeidet i
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kommunen. Det ble gjort 7 vedtak om Individuellrpl&2007. Totalt var det 14
personer i Steigen med vedtak om plan. Fysiotetapezr koordinator i planarbeidet
for fire barn og en voksen.

* Andre oppgaverTilleggsoppgaver er hjelpemiddelkontakt, medlem av
Rehabiliteringsradet, ansvarlig for FYSAK aktivégtundervisning pa
svangerskapskurs, IA oppfglging med fokus pa HM&bgidsplassvurderinger, kurs
i ergonomi/ lafting)

Utfordringer :
» Fagmiljget er lite og det er en utfordring a skiigilge krav til allsidighet og
fleksibilitet, og samtidig falge opp krav til ny knskap inne ulike diagnoser og
problemomrader. Faglig nettverk interkommunalt oggitering ma prioriteres i 2008.

8.14 Psykisk Helse

@konomi:
2006 2007
Netto driftsutgifter 354.474 246 796
Netto forbruk 639 72 %

Avdelingen fikk juli 2007 tilfgrt 0,5 stilling sorkonsekvens opptrappingsplanen for psykisk
helse. Stillingen skal dekke gkende behov innerogudobbeldiagnoser og gkende
saksmengde innen barn, unge og familier. Juli 2007et og fast ansatt leder for avdelingen
med sosionomutdanning. En ansatt sluttfarte viddemning innen psykisk helse varen
2007slik at en na har 3 ansatte med sveert god kamgefor & mgte problemstillingene.

Aktiviteten er hgy, etterspgrselen etter tienestegkende. Registrerte saker har gkt fra 70 i
fior til 80 dette aret. Sakene spenner fra alvertignge og sammensatte saker, til saker av
lettere kriseforebyggende karakter. Generelt eersakner krevende, med gkt kompleksitet. |
tillegg er det en gkning i antall pasienter somdex et omfattende behandlingstilbud rettet
mot avhengighetsproblematikk- rus og dobbeltdiagnosvdelingen bruker mye tid pa
veiledning av andre faggrupper og tilretteling dmisvarsgrupper og tverrfaglig samarbeid.

Spesialisttjenesten forventer at stadig mer avalgpfgen skal gjgres lokalt. Det brukes vel
50 % stilling inn mot barn og unge. Avdelingen bagodt samarbeid inn mot barne- og
ungdomspsykiatri, (BUPIS). BUPIS har holdt kursflareldre og leerere i Steigen i metoden
PMTO . Dette er en metode for & fremme et positivhspill mellom den voksne og barn.

Leder har hatt oppgaven som koordinator for bararage i deler av sin stilling (20 %).
Hovedoppgaven her har veert sette i gang prosemsarstyrke og effektivisere det
tverrfaglige arbeidet mot barn og unge etter faaaéntermodell.

Reisevirksomhet og samarbeid med 2 — og 3- limegeen i forhold til oppfelging av
pasienter fgr, under og etter innleggelse tar nayeette er kostnadskrevende og en viktig
del av rehabiliteringsarbeidet.

Det drives dagsenter for psykisk helse, som hat eesiktig tilbud saerlig for de unge

brukerne. Senteret er i dag apent 3 dager pr. gkep 15 brukere. Den ene dagen er det
tilbud til hiemmeboende personer med demens, agsliisamarbeid med hjemmesykepleien.
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Senteret fungere som arbeidstreningsplass fordoper i samarbeid med NAV og Steigen
Vekst.

Utfordringer:

* Overgang fra opptrappingsplan til lkommunal drift’Psykisk helse har veert en
tjeneste i kontinuerlig utvikling de siste arenergjom Opptrappingsplanen for
psykisk helse og tilfarsel av gremerkede midle@86r det siste aret med gremerkede
midler. Fra 2009 gar midlene inn i den faste ramniet vil bli en betydelig
utfordring for kommunen a opprettholde og viderédévtilbudet med "egne”midler.

 Intern-kontroll: Avdelingen ma i 2008 bruke tid pa & lage et kesit og intern-
kontrollsystem. Det ma utarbeides rutiner i forhtiléhenvisning, inntak,
tilbakemelding ,informasjon om Iplos, individuelbgp, klagerettigheter, kontakt med
fastlege m.m. Saksbehandling m.h.t. skriftlige a&dor tjienestene innen psykisk
helsearbeid ma og pa plass. Videre ma avdelingimede oppgaver /
stillingsbeskrivelser m.m. for & avklare roller fogventninger bade innad og utad.

* Mglnmoa:Avdelingen skal ta over lederansvaret for MglnrfragHgsten 08. Dette
ma ivaretaes gjennom prosess pa tverrfaglig sandaolgeavklaring av oppgaver og
roller.

* Interkommunalt samarbeidDet er satt i gang samarbeid med avdelingenesigkipk
helsearbeid i Hamargy og Tysfjord. En sveert akfjuelblemstilling er hva en kan
gjare for & bedre tilgang pa tienester fra spesraisetjenesten.

8.15 Felles utfordringer for 2008

Organisering / ledelse:

Da Steigentunet ble bygget i 2001, ble det veétatederstruktur med 3 administrative
stillinger i avdelingen. Disse funksjonene var adistrativ leder for Steigentunet, pleie og
omsorgsleder og leder for hjemmetjenesten. | 2006l&t pa hgsten vedtatt et forsgk med
oppgaveforskyvning mellom pleie og omsorgsledeadinistrativ leder for a spare 0,5
stilling. Dette ble viderefart i 2007. Det vistegsgnart at oppgavene innen personal og
saksbehandling ble for omfattende til at detteséa gjennomfare. Fra 2008 gar en tilbake til
opprinnelig organisering.

Personaloppfalging/medarbeidersamtaler:

Pa Steigentunet har det ikke veert gjennomfgrt steay for personaloppfglging basert pa
medarbeidersamtaler. Grunnen til dette er at ddbemange” medarbeidere pr. leder til at
dette er gjennomfgrbart. Bogruppelederne harghagiikke avsatt tid til administrasjon og
kan ikke ga inn i dette med de oppgavene som &g.i Det har etter hvert kommet et sterkere
anske/ krav om at medarbeidersamtaler skal vagilbw til ansatte pa Steigentunet pa lik
linje med resten av kommunen. Hvordan avdelingenlg&sae dette er enda ikke avklart.

Inkluderende arbeidsliv:

Som IA- bedrift har Steigen en ekstra plikt pa s@@rbeide med a forebygge
belastningslidelser og tilrettelegge for arbeidstakmed saerlige helsebehov. Pa bakgrunn av
dette valgte vi i 2007 & starte et prosjekt sompgéaforflytning og arbeidsmiljg/ergonomi.
Prosjektet er gjort med gkonomisk stgtte fra NAX startet med ansatte pa Bogruppe 3,
dette pga at denne avdelingen har det storste @yanekket” av pasienter, og fungerer delvis
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som en korttids- /rehabiliteringsavdeling. Vi hadderetisk og praktisk kurs i forflytning alle
nyansatte og vikarer pa avdelingen, i tilleggdiisatte pa teamet. Alle bogruppelederne og
forflytningskontaktene var kalt inn til teoretisfegnomgang med tanke pa ansvarliggjering i
forhold til en ergonomisk arbeidsmate. | 2008 stadel 2 av prosjektet, som inkluderer
vaskeri, kjgkken, renhold, arbeidsstue. Malet etilog kurs pa ergonomi fforflytning / HMS
for alle ansatte i pleie og omsorg i lgpet av 2008.

Rekruttering / Redusere omfanget av ugnsket deltid:

Gjennom RKK indre Salten / KS, ble det desembef72@4itatt oppstart av et prosjekt /
utviklingsverksted for a se pa hvordan kommunemel&ae deltidsproblematikken i pleie og
omsorg. Det har lenge veert et krav fra fagforeniegat kommunene ma gjgre noe med dette.
De papeker paradokset med at folk over ar kan génugt 100% stilling som vikar, men at

det ikke er mulig & fa fast ansettelse i mer en2@teigen har i dag ca. 4-5 stillinger under
50 % pa hver bogruppe. De fleste av disse er hilgeger pa 20 % som er ngdvendig for a

fa bemanningen i helgene til & ga rundt slik systeeni dag. Gjennom prosjektet skal en se
pa ulike lgsningsmodeller, turnus / bemanningsplafieksible arbeidstidsordninger.
Tillitsvalgt er med i prosjektet.

Datalgsninger :

| 2007 har det avdelingen prioritert oppleeringddage kvalitetssystem og gode rutiner i
forhold til saksbehandling og tildeling av tjenesi#vdelingen hadde hgsten 2007, tilsyn fra
fylkesmannen pa tildeling av korttidsopphold ogasthing. Avdelingen fikk her et palegg om
a lage et helhetlig intern-kontrollsystem for dige@estene. Dette ma vaere klart innen mai
2008. Arbeid med oppdatering av kvalitetsystentdrimkontroll méa derfor prioriteres.
Rutinene er i dag ikke oppdatert og systematidertiold til lover og regler. Avvikssystemet
er ikke godt nok. En gnsker & oppgradere tidligebeid , fa dette i system og inn pa data.

Videre fokus i 2008 vil veere & fa rapporter paadaj turnusskrivning pa data. Nar det
gjelder rapportskrivning begynner sykehjemmet méd@upper og hjemmesykepleien med
et distrikt. En vil i 2008 lage en plan for videseihg til resten av pleie og omsorg og psykisk
helse og fysioterapeut. Utstyr er pa plass. Detiltern opplaering. Nar det gjelder
turnusprogram er det kjgpt inn Notus turnusprogoanoppleering vil begynne varen 2008.
Dette vil bli et samarbeid mellom Steigentunet &grmmiavdelingen.

Brukerundersgkelse i pleie og omsorg:

Avdelingen ble med i KS sitt effektiviseringsveritior Indre Salten fra hgsten 2007.
Gjennom dette nettverket ble det besluttet atkadlamunene skulle gjennomfare en
brukeundersgkelse i 2008. Verktayet er utarbeid®3 er nettbasert og heter Bedre.
Kommune. Undersgkelsen skal gjennomfares badditlisisn og hjiemmetjeneste og vil
kunne gi retningslinjer videre for endringer /fodo@ger . | verktayet ligger ogsa muligheten
for & gjiennomfare en medarbeiderundersgkelse

Akuttberedskap:

Steigen Kommune er en av de kommunene i hele landdtlengst vei til sykehus.
Kommunen har lange tradisjoner pa lokalt tilbudspestueniva. Fra bogruppe 3 driver
avdelingen i dag akutt-og fgdeplass med tilskuddHelse Nord, og lokal legevaktformidling.
Avdelingen har en stabil bemanning av fagfolk mgg medisinskfaglig kompetanse. Det er
lege som bestemmer en innleggelse pa akuttpladkattplassen er i kontinuerlig bruk og
brukes til aktiv behandling og observasjon oveitd@r tid. Hvis ikke pasienten sendes videre
til sykehus, eller kan reise hjem etter tre dagér,oppholdet over pa korttidsopphold med
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gkte krav til oppfalging i forhold til vanlige kaitisopphold. Det har veert stor etterspgrsel
etter plasser , og i 2007 har en utvidet til togegrpa akuttrommet for & kunne gke
kapasiteten. Akuttplassen er et meget godt tildusteigens befolkning som kan fa medisinsk
hjelp hurtig, og vurdert sine behov, far en eveltuansport til Bodg blir nadvendig.
Samfunnsgkonomisk er lokal behandling gunstig,yitatsansport og liggedagn pa sykehuset
er kostnadskrevende. Kommunen har over lengredtidem dialog med Nordlandssykehuset
for & fa et tettere samarbeid om akuttplassenelReteidet vil falges opp i 2008.

Overbelegg / dimensjonering av sykehjemsplasser :

Pasientene skrives stadig raskere ut fra sykehetse Rrever stadig mer medisinsk
oppfalging pa sykehjemmet, med krav til bemannkagnpetanse og utstyr. For kommunen
vil det veere en stor faglig og gskonomisk utfordréngunne imatekomme de gkende
forventningene til behandling lokalt.

Demens:

Antall pasienter med diagnosen demens stiger. Q@tder bade blant personer som bor
hjemme og blant sykehjemspasienter. Dette kreverésoppfalging av pasientene bade
hjemme og pa sykehjemmet . Behovet for kompetakeet@de hos fagpersonell og
pargrende.

Kommunen er vertskommune for prosjektet "Demensstriktshelsetjenesten” som varer ut
2008. Malet er "a kartlegge hvorvidt individueliealrettede og systematiske
stimuleringstiltak har innvirkning pa sykdomsutiilden ved demens.”

Totalt har kommunen 60 personer med denne diagnhasen bor pa institusjon, men de
fleste bor hjemme. Kommunen har et demensteam sstarbav hjemmesykepleier, personal
fra institusjon og omsorgsbolig pa Steigentunemensprosjekt og lege. Teamet har ansvar
for utvikling og samordning av behandlingstilbutetdlemente, kartlegging og utredning..

Varen 2007 ble det med midler fra frivillige orgsasjoner, demensprosjektet og
opptrappingsplan for psykisk helse opprettet etithagl for hlemmeboende demente.
Tilbudet er et samarbeid med dagsenter for psyédse og er apent en dag i uka. | 2007 har
det veert fra 3- 6 brukere av tilbudet.

Det gkende antallet med personer med demens ¢orentf®rdring bade faglig og
gkonomisk. Demensprosjektet har veert viktig fonakle system for kartlegging og
utredning , og der er satt fokus pa stimulering gmnviktig behandlingsmetode. Disse
erfaringene og kunnskapene ma taes vare pa og Hkleav det kommunale tjenestetilbudet.
Dagsenteret blir en viktig del av dette behandlitigsdet. For 2008 har kommunen fatt
skjgnnsmidler til drift av dagsenter.

Individuell plan / koordinerende enhet for rehataiting og habilitering:

Steigen er med i et prosjekt med NAV for a fa psteyatisert planarbeidet, roller og
organisering. Brukermedvirkning ma inn som en deglplaner og systemer bygges opp.
Arbeidet er i startgropen. Steigen har mange bgrange i denne gruppen. Kommunal
fysioterapeut er kontaktperson for prosjektet. @gig av koordinator ma bli et viktig
satsingsomrade for 2008.

Familiesenter / tverrfaglig samarbeid mellom tjeteee for barn og unge:

Steigen Kommune vedtok i 2007 & sette ned en grspmeskulle utrede mulighetene for et
familiesenter i Steigen. Gruppen fikk mandat sedpa ulike Iasninger for driften bade
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organisatorisk, faglig og for lokalisering. Gruppskulle legge fram forslag til politisk
vurdering hgsten 2007. | gruppen satt representiatbelsestasjon, psykisk helse, skole,
barnevern, PPT. Arbeidet tok lenger tid enn foreeny skal viderefagres i 2008 for politisk
behandling hgsten 2008.

| vedtak fra formannskapet oktober 2007 star débmimunestyret vedtar oppstart av
forprosjekt med familiesenter i Steigen. Familidsegt skal veere en tverrfaglig samordnet
virksomhet rettet mot barn, unge og deres foresdtitsefremmende og forebyggende arbeid
skal vektlegges. Enhetene som blir bergrt er hielss, skolehelsetjeneste,

jordmortjenesten, forebyggende barnevern, psykiskehog fysioterapi. Det ma opprettes et
neert samarbeid med skole, barnehage, PPT og BURISte omgang blir lokaliseringen pa
Steigentunet i allerede eksisterende lokaler. Bamet kan flytte inn pa Steigentunet nar

det blir ledige rom. Prosjektet startes omgaendeled ma utarbeides en prosjektplan hvor en
tar stilling til former for samarbeid, tjenesteskaler, ledelse m.m. Prosjektet evalueres hgsten
2008 for oppstart av permanent familiesenter.”

Dette er en omfattende prosess. Det er innvilgdtanira KS til veiledning og hjelp for &
utvikle tverrfaglige samarbeidsformer med det mgi ét helhetlig tilbud til familier som
sliter med rus og / eller psykiske problemer. Fokke ogséa veere pa brukermedvirkning,

Sluttkommentarer:

kan en si at avdelingen har foran seg et ar medyenatfordringer i 2008. Kunsten blir &
holde tradene samlet, og jobbe tverrfaglig om kgedemal til brukernes beste.

Avdelingen har en stab av erfarne, lojale og easiske medarbeidere som sammen gjar sitt
ytterste for & utvikle tjenestene i takt med tidkray, og innenfor de begrensninger vi har i
forhold til blant annet gkonomi. | arene som hat gfier at Steigentunet ble bygd, har en lagt
vekt pa & bygge videre pa strukturer for brukewirgding, samordning og tverrfaglig
samarbeid for & kunne gi gode tjenester. Dettdéiggé i bunnen for avdelingens
prioriteringer ogsa i 2008.
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8. Sosialtjenesten.

8.1 Organisasjon/personell.
Sosialtjenesten omfatter foruten sosiale tjienesisé barnevern. Tjenesten samlet har hatt
falgende bemanning de tre siste ar:

2005 2006 2007
Enhet/avdeling: ArsverkAnsatte| Arsverk| Ansatte| Arsverk | Ansatte
Sosial 2 2 3 2 2 2
Barnevern 2 2 1 2 2 2

8.2 gkonomiske forhold
Tabellen nedenfor viser den gkonomiske utvikliregrskap vs. Budsjett) de siste arene for
hele tjenesten:

Regnskap 05 Regnskap 06 Budsjett 07 Regnskap P07
Utgifter 2.281 000 2.428 000 1.862 65( 1.885 89(
Inntekter 106 00D 218 000 250 00(¢ 287 893
Netto driftsutg. 2.175 000 2.184 000 1.762 65( 1.597 997

Kommentarer.

Utbetaling av sosialhjelp viser en liten nedgarg2006 til 2007. Dette tror vi skyldes et
stramt arbeidsmarked, to avklaringskurs i regi &vNBodg Arbeid, Steigen Vekst, Salten
studiesenter, sosialtjenesten og NAV trygd Steigen.

Antallet sosialhjelpstilfeller i 2007 var pa 109 ni®@1 i 2006. Da er alle stattekontakter og
alle med innvilget omsorgslgnn unntatt statistikken

Antall vedtak i 2007 var pa 672 mot 880 i 2006 nedgang pa 208. | aldersgruppen 18 - 24
ar var det 22 personer, i aldersgruppen 25 - 2 jrersoner, i aldersgruppen 45 — 66 ar 20
personer og i aldersgruppen 67 ar og over 5 persone

| 2006 var farste aret som NAV arbeid Bodg skuéigymne med reisedager til Steigen. Det
som begynte sa bra, ble snart usynlig igjen. Det sosialtjienesten mener har fungert bra, er
samarbeidet med attfgringskonsulentene i NAV Arligadga, og da sett i sammenheng med
de to avklaringskursene, der seerlig arbeidsledggiam har vaert malgruppen. Hvordan
gvrige ledige i Steigen har blitt fulgt opp og ettt har sosialtienesten ikke kunnskaper om.

8.3 Rusomsorgen.

Verken regjeringen eller Helse Nord har fulgt opfensjonen med en statlig reform for denne
gruppen. Ventelistene er i ar som i fjor pa oveéetFristene til rettighetspasienter brytes
daglig. Dette medfarer gkt press pa avdelingerkigsitienesten og legetjenesten. Det er
store variasjoner mellom kommunene i ressursejeogstetilbud. Ettervern i Steigen er opp
til den enkelte saksbehandler, og dette blir swaarigelfullt. Det er ikke avsatt gkonomiske
ressurser til rusomsorg, slik at alle tiltak fasesn gkonomisk sosialhjelp. Dette betyr at det
ikke er alle som trenger det som mottar ngdvendigfrsvarlige tjenester. Hjelpen ma
komme sa tidlig som mulig. Det er liten mening iadtiverte avhengige star lenge i kg for &
fa behandling. Regjeringens utspill har til na vbeet ord, men ingen handling.
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8.4 Barneverntjenesten.

Barneverntjenesten i kommunen har til oppgave & $idcholdene til barn og ungdom som
har behov i forhold til omsorg, trygghet og persgalproblemer. Barnevernet skal ogsa
arbeide med a sikre barns utvikling og interesgarpm samarbeide med andre sektorer og
forvaltningsnivaer. Barneverntjenesten i Steigebesnannet med to hele stillinger Steigen
kommune har selv 5 barn plassert i fosterhjentlelgg har vi 12 barn fra andre kommuner
plassert i fosterhjem i Steigen.

Barneverntjenesten mottok i 2007 28 meldingeraldisse ble fulgt opp med undersgkelse.
Vi hadde i 2007 20 barn pa ulike tiltak.

Barneverntjenestens formal § 1-1:
1. & sikre at barn og unge som lever under forhold kamskade deres helse og
utvikling, far nadvendig hjelp og omsorg til retf.t
2. abidra til at barn og unge far trygge oppveks#iilk

Ut fra formalsparagrafen har vi utformet falgend& for barnevernstjenesten tjenesten i
Steigen:

Barneverntjenesten jobber med mange utfordringéransker szerlig a ha fokus pa bedre
samarbeidsrutiner med det gvrige hjelpeapparatantsske kjennskap og kunnskap rundt
vart tjenestetilbud. | aret som kommer gnskermegistiten & bruke mer ressurser pa
forebyggende virksomhet. Videre er det alltid el fmdtjenesten & overholde alle frister, og
slik sikre at barn og unge far nadvendig hjelpeit tid.

8.5 Sosialtjenestens mal og utfordringer samlet.
Nedenfor har vi satt opp mal, maloppnaelse og dtfioger for hele tjenesten:

Mal for aktiviteten:
» Feerre pa stanad, flere i arbeid el aktivitet
» Holde et vakent gye med aktiviteten i rusmiljget
» Overholde fristene i barnevernet og gi rett hjdlpett tid.

Oppnéadde mal:
* Nedgang i antall stgnadstilfeller
* Flere avklart i forhold til arbeid, utdanning od¢isket
« Alle frister i barnevernet er overholdt.

Utfordringer:
« A fa det private neeringslivet til & avgi praksigser til unge arbeidstakere.
» Fortsatt forebygging innenfor rusfeltet i samarbmied politiet.
« A fortsatt sikre at barn og unge skal f& ngdvetgidp til rett tid, og & overholde
fristene.
« A& de knappe ressursene vi har til radighet tijedpe rusmisbrukere til rusmestring.
« A unnga sykemeldinger i avdelingen med den bemaenisom er.

8.6 Flyktningtjenesten.

Flyktningtjenesten har administrativ veert tilknyttielvis sosialkontoret og delvis
servicekontoret i 2007. En person var ansatt i S0Bing. | tillegg ble en betydelig del av
arbeidet med flyktninger utfgrt av kommunalsjef Béarildstad i 2007.
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8.7 Bkonomi

Regnskapet for 2007 viser et mindreforbruk for kaumem pé kr. 886.840,23. Det var
budsjettert med underskudd for kommunen med kr.5085 men pa grunn av
familiegjenforeninger, 2 voksne og 5 barn i lgpefieet, ble gkonomien styrket Det er
foreslatt at kr. 400.000 av disse settes av pd fivd dekke framtidige utgifter i
flyktningtjenesten, og for a dekke den delen avfteige som statstilskuddet ikke dekker.

Regnskap 05 Regnskap 06 Budsjett 07 Regnskap P07
Utgifter 2.112.404 2.057.834 1.636.60C 1.451.323
Inntekter - 2.053.7572 - 1. 904.22¢ 1.525.90( 2.335.163
Netto 58.652,+ 153.608 110.700 883.840

Status for bosatte flyktninger er som fglger:

Bosatte pr 31.12.07:

12 voksne, 7 afghanere og 5 somaliere.

12 barn, 7 -- 0g 5 somaliere.

Tilflyttinger: 2 voksne og 5 barn i farskole/skalder pa familiegjenforening.
Fraflyttinger: 6 voksne og 7 barn. Nybosattegen.

Skole og opplaering

6 afghanske menn og 1 somalier ble ferdig medmgrttduksjonsprogram. Programmet har
bestatt av norsk m/samfunnsfag, sprakpraksis, ig@lksser, kurs og grunnskolefag.
Fortsatt deltar de 4 afghanerne som er igjen i karmen en dag i uka med det siste
grunnskolefaget, engelsk/samfunnsfag.

Arbeid.

Alle mennene (4 afghanere og 2 somaliere) er iidsloke fleste i deltidsjobber.

Det er generelt vanskelig & fa praksisplass hobeliende naeringslivet i kommunen, selv
om de blir tilbudt gratis arbeidskraft. Unntaketardbruksnaeringen som har veert positiv og
gitt oppleering som avlgsere. Problemet er farerfiootbil/traktor. Dette er noe flere av
flyktningene sliter med a klare.
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9. Plan, utvikling og drift (PUD)

Bemanninga innen hele enhetens arbeidsomrade2baiivaert som falger:

2004 2005 2006 2007

Arsverk Arsverk | Arsverk| Arsverk
Avdelingsledelse 0,b 0,5 0,5 0,5
Teknisk kontor 3,5 3,5| 3,2til2,7 2,7
Oppmaling 1 1 1 1
Plan- og miljg 0,8 0,8| 0,8til1 0,8
Neering 1,5 1,5til0,8 0,8 0,8til 1
Landbruk (jord og 2,3| 1,8til1,5 2 21i12,8
skog)
Prosjekt 0,6| 0,8til0,6 0,6til0
- landbr.og milja-
samarbeid
Uteseksjonen 11 10,14 10,14
Feiervesenet i 1 1
Landbruksvikar 2 2t 1 1 1

40 % stilling i uteseksjonen selges videre til &irk

Pr. 1/7 2007 tradte permanent samarbeidsavtal@odbiuksforvaltningen mellom Steigen,
Hamargy og Tysfjord i kraft. 60 % prosjektstilliogphgarte, og det ble fast ansatt 80 %
fagkonsulent jordbruk. Gjennom samarbeidsavtalepédq de to samarbeidskommunene 100
% stilling fra Steigen kommune (jord og skog).

9.1 Teknisk sektor

Regnskapstall

Nedenfor er det gjort et utdrag av noen regnskapéden, og laga ei samla oppstilling pa de
antatt mest interessante omradene. For ei fullgjendrsikt vises det til regnskapet.

Kommunale boliger (1400 + 1402)

Regnskap 05 Regnskap 06 Regnskap O Budsjett 07
Driftsutgifter 716.602 580.889 403.195 832.200
Driftsinntekter -1.122.154 - 981.060 -1.123.23( -976.170
Finansutgifter 255.276 438.186 469.231
Netto - 150.27% 38.014 -250.804 - 143.970

Merk: | regnskapet for 2005 og 2006 er avskrivninige Mglnmoa inkludert. Husleie og driftsutgifter
inkluderer ikke Mglnmoa.

Skoler/barnehager (1404 —1415)

Regnskap 05 Regnskap 06 Regnskap O Budsjett 07
Driftsugifter 1.002.084 845.088 922.708 696.000
Driftsinntekter - 127.846 -116.322 - 129.855 - 3.700
Finansutgifter 561.517 489.354 496.910Q
Netto 1.435.75% 1.218.12( 1.289.763 692.300

Merk: Driftsutgifter omfatter forsikring, kommunadegifter, renovasjon, noe inventar, samt ordineert
vedlikehold. Driftsinntekter er momsrefusjon, saog leieinntekter.
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Steigentunet (1427)

Regnskap 05 Regnskap 06 Regnskap 07 Budsjett 07
Driftsutgifter 667.306 724.573 703.486 631.200
Driftsinntekter - 303.282 - 315.574 - 301.126 - 200.000
Finansutgifter 2.010.190 2.010.19¢ 2.010.190
Netto 2.374.214 2.419.189 2.412.550 431.200

Kommunale veier

Regnskap 05 Regnskap 06 | Regnskap 07 Budsjett 07
Driftsutgifter 2.429.011 2.242.673 2.581.278 2.587.948
Driftsinntekter - 138.838 - 288.955 - 184.742
Finansutgifter 84.550 169.100Q 121.826
Netto 2.374.728 2.122.818 2.518.362 2.587.948

Budsjettet for veivedlikehold, bade brayting og seenvedlikehold ble gkt for 2007.
Kostnadene til vintervedlikehold gkte fra kr. 99092 i 2006 til kr. 1.326.331,- i 2007. Dette
var kr. 66.000,- over budsjett 2007.

Det ble som vanlig i forbindelse med varlgsninggartkut grov pukk og grus pa strekninger
der det var ekstra blgtt. | tillegg ble det av savérsak foretatt en del grafting.
Skanlandsveien skulle utbedres farst i hht. komrstynevedtak i 2006. Dette arbeidet ble
gjort hasten 2007 (graefting, uttrauing, grusingepéelte partier). Marhaugveien er neste
grusveistrekning pa prioriteringslista. Her er dnakn ca 800 meter hvor det ma graftes,
uttraues og gruses. Dette er en omfattende jobfialtAsng: | hht. til nevnte
kommunestyrevedtak er det Rgssgyveien som fgrsastateres. Strekningen mellom
feristene har ekstra darlig asfalt. Det er ikke aatinvesteringsmidler pa veisektoren i 2008.

9.2 Uteseksjonen

Det starste prosjektet i 2007 var bygging av lydidmltuskola pa Radhuset ("rom i
rommet”). For gvrig har hovedfokus veert Ilgpendé,dredlikehold og "brannslokking”.
Prosjektet eiendomsforvaltning ble viderefart i 20Det ble gjennomfgrt tilstandsanalyse pa
alle bygg. Registrerte avvik ble kostnadsbereddisse avvikene skal inn i et
vedlikeholdsprogram som en del av arbeidsstokkerdtttopplaering i. Malet er at
vedlikeholdsprogrammet kan brukes i den dagligi/deidlikehold samt veere grunnlag for
vedlikeholdsplan og dokumentasjon.

Vi fikk flere palegg fra kommunelege | /helse- odjailsyn Salten angdende inneklima péa
skolebyggene. Det mest alvorlige gjaldt skoleninkesfjord. Det ble gjort en stor jobb her,
bade i forhold til & innhente nok kompetanse/infasion og selve den tekniske utfgrelsen. De
store strakstiltakene som ble gjort var a renggykolbatteriene pa utluft samt heving av
luftinntak pa blokk 1 (begge tiltak gjelder vensijansanlegget).

Paleggene som gjelder tetting/nytt tak samt oppgiad av ventilasjonsanlegget ma sees i
sammenheng med byggekomiteen sitt arbeid. Detddsember bevilget 20 mill. til
renovering av Steigenskolen avd. Leinesfjord.

Arbeidet med palegg fra arbeidstilsynet innen as$egtoren fortsatte. | juli 2006 ble det gitt
11 palegg. Pr. utgangen av 2007 er 10 av paledgkket, bl.a. etter samarbeid med
bedriftshelsetjenesten, HEMIS. Det er utarbeidiritkontroll for uteseksjonen, det er gitt
oppleering i risiko knyttet til biologiske faktoregjennomfart risikoanalyse m.v. Det siste
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palegget som gjenstar gar pa garderobeforhold éinyiriageret pa Stormyra, med frist ut
2008.

9.3 Selvkostomradene

Etter palegg fra revisjon/kontrollutvalg, er dettsmp nye etterkalkyler (regnskap) for
selvkostomradene vann, avlgp, slamtgmming og respavai trad med gjeldende regelverk.
Etterberegningen viste underdekning (i forhold¢ilvkost) pa omradene vann, avlgp og
slamtgmming. Det ble derfor tilbakefart tidligemélsavsetninger for vann og avlgpsektoren.
For selvkostomrade renovasjon har vi ikke kostngitleusholdningsrenovasjon som veier
opp for det kommunale tillegget pa renovasjonsaagibet ma derfor settes av til
selvkostfond for renovasjon.

Vann Avigp Slam Renovasjon
Kjerneprodukt 1.492.743 406.237 716.578 29.185
Stattefunksjoner 182.396 49.489 101.263
Avskrivninger 469.941 132.910 6.287
Kapitalkostn. 582.768 229.403 10.370
Sum kostnader 2.727.848 818.039 834.498 29.185
Sum inntekter 2.521.658 683.296 791.573 94.668
Oversk/underdekn. - 206.190 -134.743 - 42.925 65.483

Kommunale vannanlegg.

Leines vannverk: Skiftet ut ca 550 meter eternitied med PE-ledninger mellom Nygard og
Helnes. Dette tas som ei investering. Det ble 8skudd, men ikke utbetalt i 2007. 1 2008 er
det gitt ca. 25 % tilskudd til investeringa som gjert i 2007. Det er behov for & fortsette
arbeidet med a skifte ut eternitledninger pa Leih&iegg ma det tas hgyde for planene til
Helnessund Skjeergardspark som planlegger a byggeHlndre hytter i Helnessund. Vi ma
ha hjelp av konsulent i det videre arbeidet, ogferd med & gjennomfgre en anbudsrunde
her.

Nordfold: Lite nedbgr sommeren 2007 gjorde at vitm&oble inn reservelinja fra inntaket
like nedenfor Almenningsvatnet i ca 4 dager. Renleg@et pa reservelinja var ikke i drift
(vannmaler var defekt), og det var derfor kokeviapdevannverket i denne perioden. Det er
behov for forbedring av inntaket i elva fra Almengsvatnet, samt utbedring av lekkasje i
ravannsmagasinet i Skolelva.

Leinesfjord: Utskifting og utkobling av flere huredmeter PE-ledning, bade i Eldrid-hagen,
og mellom Mglnmoa og campingplassen. Dette gjeldanledningen som har veert i bruk
siden tidlig pa 1960-tallet. Resterende streknirayedenne ledninga bar skiftes ut.
Hakvag: Matte kjare vann fra Engelgya/ Bogen vpompe inn pa ledningen i ca 2 uker
sommeren 2007 pga tarke.

Kommunale avigpanlegg.

Steinsvikkloakken: Det er skiftet/ forlenget noamtre meter med sjgledning, slik at
kloakken ender utenfor marebakken. Det er ellégs feretatt annet arbeid pa avigpsektoren
enn rutinemessig vedlikehold og mindre reparasjesd. Hovedkloakken i Leinesfjord er
fremdeles ikke utbygd inht planer. Dette skyldemghende kapasitet. Det er behov for & fa
ferdigstilt anlegget, da den biologiske rensestesjakke fungerer tilfredsstillende.

9.4 Oppmaling
Oppmalingskontorets viktigste oppgave er forvakimgv delingsloven. Lovens formal er &
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sarge for at grensene for grunneiendom og festegslinngyaktig merket, malt og kartfestet.
Dessuten at det blir fgrt oversiktlige og paliteliggistre over grunneiendom og data knyttet
til dem.

Det er i 2007 innkommet 65 saker, 15 flere ennd&MDet er utstedt 41 malebrev og 5
midlertidige forretninger. Det er utstedt gebyrer kr.304.000.

Oppmalingskontoret har ansvaret for & innrappotieed sentralt GAB-register (G-
grunneiendom, A-adresse, B-bygninger) all informagym eiendommer, adresser og
bygninger i kommunen. Registeret er samkjart mefliedée andre offentlige register bl.a.
folkeregisteret slik at alle opplysninger tilknytegendommer, adresser ,bygninger og
personer kan samkjgares.

| lapet av 2008 skal det innfgres et nytt geodadiskinlag (Euref 89) i var kommune. 3 uker
av malesesongen er medgatt til rekognosering omofdr & harmonisere det nye grunnlaget
opp mot navaerende geodetisk grunnlag.

Kontoret farer en utstrakt opplysningstjenestkdihmunens innbyggere angaende
eiendomsforhold og tjenester tilknyttet disse. §istogsa hjelp til utstedelse av skjater, hjelp
angaende skifte/uskifte, utstedelse av erkleeriragolysninger og hjelp i fradeling og
konsesjonsaker.

Etter at tinglysingsmyndigheten i mars 2007 blerfare fra Bodg til Hgnefoss er det merket
betydelig gkning i at publikum gnsker og ma hahjélp til a fa sine dokumenter tinglyst.
Arbeidet med innfaring og bruk av GIS (geografisformasjonssystem) pagar. Dette er et
arbeid som hele avdelingen (PUD) er engasijert Isétaingen er bl.a. & fa et oppdatert
digitalt kartverk samt gode rutiner for vedlikehald dette. All utveksling av geodata skjer na
i digital form. Det er stort behov for flere resergor & bedre og & falge opp dette arbeidet.
Steigen og Hamargy kjapte i 2003 felles GPS- sedlleutstyr. Selv om dette fellesskapet
ikke er helt uproblematisk har samarbeidet fungeatog effektiviseringen av malearbeidet
har veert betydelig.

9.5 Saker behandlet etter plan og bygningsloven DR7:

2007 2006
Melding om tiltak 50 *1 32
Bygagetillatelse for nye hytter 6 11
Byggetillatelse for nye boliger 3
Andre sgknadspliktige tiltak inkl. lokal godkjengiong 63 *2 27
ansvarsrett
Kaier og flytebrygger 0 5
Spesielle utslippstillatelser utenom nye tiltak 10 4
Deling av eiendom etter pbl. 23 4
*1 Melding om tiltak gjelder uthus, garasjer, %itfp, naust og andre mindre tiltak
*2 Inkludert 25 saker om ansvarsrett

Det er krevd inn kr. 231.000,- i gebyr for saksbetimg etter plan- og bygningsloven.

9.6 Plan- og miljgvernkontoret

Plan- og miljgvernleder har ansvar for kommuneggging. Pa begynnelsen av aret var deler
av stillingen leid bort til Hamargy kommune fordeide med kommuneplanens arealdel.
Godkjenning av private bebyggelsesplaner og antmeid reguleringsplaner inngar i

stillingen. Det samme gjgr oppfelging av Geodataedjikehold av digitale kartsystem.
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Plan- og miljgvernleder er ogsa kommunens saksloédvapa saker som omhandler
forurensing (ulovlig sgppeltamming, brenning avadtyf friluftsliv, miljgvern, innlandsfisk,
viltsaker og tilskudd innen disse omradene, samgybyog delingssaker der slike interesser
blir berart.

Av spesielle hendelser/arbeidsoppgaver i 2007 kanes:
» Arbeidet med Helnessund Skjeergardspark
» Godkjenning av Kveldro hyttefelt Dyping
« Saksbehandling Forsan kraftverk, samt flere smédalaér
» Akvakultursaker, sgknad om torskekonsesjoner ogyaloling av skjellanlegg
* Innsamling av metallavfall
« Representant i fiskefagrad for Nordland- deltattairbeidelse av ny forskrift for fiske
i vassdrag med laksefisk

9.7 Viltforvaltning

Evaluering og fastsetting av nye malsettinger fgfagvaltningen ble gjennomfart og vedtatt.

Nye 3 arige bestandsplaner ble godkjent og tildeimgkte derfor i 2007. Avskytingen av elg
fortsatte & gke i 2007 og 98 elg ble felt. Steigemed det Nordlands 8 starste elgkommune.

Elgfelling i Steigen

2003: 39 av43 =91%

2004: 63 av 70 = 90%

2005: 75 av 77= 97%

2006: 82 av 77= 106% (totalt 2004-2006= 98%)
2007: 98 av 120= 82%

For ytterligere statistikk seww.hjortevilt.no

9.8 Naeringskontoret

Neeringskontoret forvalter kultur- og naeringsfondiiknunalt tiltaksfond, fiskeriposten og
startstipendmidler (DA-midler). Kontoret driver laxining og yter hjelp til etablerere i
kommunen som sgker midler hos andre finansieritdgkiKontoret tar ogsa en aktiv rolle i
etableringerttilrettelegginger og prosjekt som igtig for kommunen og innbyggerne.

9.9 Kultur- og Neeringsfond:
Fondets midler brukes primeert til tilskudd til wdikultur- og naeringsformal.

Status naeringsfondet:

Status pr. 1/1 07 730.470,- kr
Inntekter i lapet av aret 825.619,- kr
Utgifter fond 767.017,-kr
Saldo pr 1/1 08 789.072- kr

Innvilget belgp som ikke er utbetalt er kr 133.000

Behandlede saker:

Antall Sum innvilget
Saker avslatt: 14 -
Saker innvilget totalt: 33 444.261,- kr
Saker innvilget kultur: 13 173.469,- kr
Saker innvilget neering: 20 270.792,- kr
Antall kvinnelige sgkere 13 174.344,- kr
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Saker: mot barn og ungdom 10 164.075,- kr
Det ble dessuten innvilget fglgende fra fondet:

Placement utvikling - Nederlandsprosjektet 121,5R0
Gratgystiftelsen 50.000,- kr
Din tur- markedsarbeid og lignende 43.750,- kr

Overfart til felles kult.og naer.fond for Nord-Salt200.000,- kr

9.9 Kommunalt tiltaksfond.

Fondets midler brukes primzert til utlan i forbirgkemed toppfinansiering.

Det ble i 2006 gjort et prinsippvedtak om at enl skatte utbygginger i landbruket pa over 1
mill kr. En har ellers prioritert & bruke fondetsdier pa kjgp/nybygg innen fiskeflaten.

Status for tiltaksfondet:

Status pr. 1/1 07 398.594,- kr
Inntekter i lapet av aret: 389.900,- kr
Bruk i lgpet av aret: 345.000,- kr
Differanse 8.506,- kr

Status pr. 1/1 08 452.000,- kr
Innvilget , ikke utbetalt 250.000,- kr
Behandlede saker:

Bg Vannverk 90.000,- kr

Lan til starre utb. i landbruket, to saker 150,060

StartstipendSteigen kommune har fatt overfart kr 170.000 rfirsol/asjon Salten (RDA-
midler) for tildeling av stipend til oppleering oighende for folk i etableringsfasen.
Det er sa langt innvilget 5 startstipend pa til sa@n 92.500 kr.

FiskeripostenDet er innvilget og utbetalt kr 50.000,- til linesjekt knyttet til Steigen
Sjemat. Flere fiskere har satset pa a fiske mead et er lagt til rette for egning og frysing
av agn pa Helnessund.

9.10 Viktigste saker i 2007.

Oppdrett:Det har veert en jevnlig dialog med Mainstream omsesjoner og lokaliteter,
slakteri, smoltanlegg og arbeidskraft. Steigen kamenhar ogsa hatt flere mgter med
Codfarmers angaende lokaliteter for oppdrett asktor

Fiskeriprosjekt: Det har i lgpet av de to siste arene veert jobtmetj@kt for a sette litt
vitaminsprgyte inn i fiskerinaeringa. Fase 1 av jgkist er avsluttet i 2007. Fase 2 med
oppleering er delvis gjennomfart i Igpet av areseF2a blir avsluttet pa nyaret 2008.

Landbruk: Steigen kommune har stilt seg prinsipielt poditia delta finansielt i starre
utbygginger i landbruket (over 1 mill kr). Det gegnom aret innvilget 2 1an som
toppfinansiering. Kommunen har ogsa besluttet &éokun 100.000 arlig som statte til kjgp av
melkekvoter.

Nederlandsprosjektetl 2006 ble det vedtatt a sette i gang et rekrintgsprosjekt for a fa
nederlendere til & flytte til Steigen. Det har tigt3 familier til Steigen i lgpet av 2007 med til
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sammen 11 personer. En familie flyttet i jan 208@det er flere som er interesserte i a
komme. Prosjektet gar fram til 1. april, og i il til vi har fatt 20 tilflyttere.
Prosjektet er arbeidskrevende. Det skal koblesametfblk, jobb, hus og lignende.

Helnessund Skjaergardsparket har vaert arbeidet en god del med denne etabteikke
minst pa plansida, men ogsa fra naeringsmessigBeatte er et prosjekt som kan gi store
ringvirkninger i Steigen og flere 10-talls arbeitisser.

Foredling av kjgttDet er satt i gang et prosjekt for & utrede omamkomme i gang med
foredling av kjgtt, basert pa lokale ressurser.a¥lét a etablere en lokal bedrift i lgpet av
2008.

Nordskot: Etter at havneutbygginga var ferdig, har et fird@t 6psjon pa a kjgpe det utfylte
arealet for a bygge 20 ferieleiligheter. Ny reginigsplan er pa plass. Salget av enhetene har
imidlertid gatt seinere enn planlagt. Utbygger fadir forlenget opsjon fram til mai 2008.

Utfylling Helnes:Helnessund Bgteri har bedt Steigen kommune & aitrifglling av et
omrade for & bygge hall for bater og kunne byggmederne slip. Dette arbeidet er gjort. Det
er foretatt grunnundersgkelser og utfyllinga ertkadsberegnet.

EtablereroppleeringSteigen kommune er med i et Saltensamarbeid aslgjeetroppleering.
Det var avholdt et kurs som var avsluttet i var nedeltagere fra Steigen. Det ble startet opp
nytt kurs i hgst med tre deltagere fra Steigensdihmen har fire kvinner og en mann gatt pa
kursene.

Historisk senterEi gruppe har jobbet med etablering av et histoseskter. Sammen med
sagaspill-prosjektet (Sidsel Bakke) har det vadrtigiet med en sgknad om midler til et 2-arig
prosjekt for & utvikle ideen videre. Det er ikké gvar pa sgknaden fra Nordland Fylke.
Yrkesmessdigsten 2007 ble det arrangert yrkesmesse for ung@&ieigen. Messa ble godt
mottatt, og fikk god evaluering fra elever og leerdvlessa var et samarbeid mellom
naeringsliv, naeringskontor og skoleverk.

Brgnnbat:| forbindelse med at Mainstream la ned egen bramitkdomhet, ble det arbeidet
for & etablere et eget lokalt rederi i Steigen/HaaArbeidet nadde ikke fram.

Innovasjon NorgeDet har veert arbeidet med 6 sgknader til Innavabjorge i Igpet av aret.
En sak er innvilget.

Entreprengrskapsoppleering i Skol&ordland Fylkeskommune fikk sammen med
bevilgning til naeringsfondet bevilget kr 79.000,entreprengrskapsopplaering i skolen.
Disse midlene er disponert av skolesektoren. Skoket rapporterer denne bruken.

Reiselivi Hamsuns Rik&teigen kommune samarbeider med Reiseliv i HamRikesom
profilering og markedsfaring. RHR arbeider bl.adnfelles profilering i Nord-Salten.

Arlig bevilger Steigen kommune kr 120.000 til dersagsinga. Antall medlemmer i Steigen
har veert minkende.

StedsutviklingDet er vedtatt at alle tre Nord-Saltenkommunené siae pa et felles

Stedsutviklingsprosjekt. Det er foreslatt at komesantrene i alle tre kommunene rustes opp.
Prosjektet i Steigen vil bygge pa tidligere planer.
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Neeringsprisen 200%le tildelt Kevin Gregersen, 8283 Leinesfjord ftatdering og drift av
et nytt entreprengrfirma i anleggbransjen.

9.11 Landbruk
Saksbehandling
Folgende saker er behandlet etter jordlov, konesk)s og odelslov med tilhgrende
forskrifter:
e Omdisponering av dyrka / dyrkbar jord: 4
» Tillatelse til nydyrking: Ingen i Steigen
* Deling av landbrukseiendom: 31
* Konsesjon, ordinaer: 7
» Konsesjon, tidligere heilarsbolig: 7
» Fritak fra boplikt og evt. driveplikt: 3
» Forskrift om gjgdselvarer mv.: Det ble ogsa i 20@¥ generell forlenging av frist for
spredning av husdyrgjgdsel pa eng, fra 1. septetitderoktober. Videre ble det i
2007 gitt dispensasjon til fire bruk for sprednaanghusdyrgjedsel etter 1. november.

For saksbehandling etter jordlov og konsesjonstale¢ krevd inn kr. 46.000 i gebyr.

9.12 Jordbruk

Bygdeutviklingsmidler

| 2006 ble det innvilga en sgknad om investerihglaidd og etablererstipend for utvikling av
tilleggsneering til gardsbruk. Et sauebruk sgktefioansiering av bruksutbygging, men ble
ikke prioritert pa grunn av knapphet pa BU-midied ¢o av potten er forbehold melkebruk).
Et bruk sgkte finansiering av mindre ombyggingrbfodelse med generasjonsskifte, men
saka ble ikke ferdigbehandla i 2007. Det er beloowmfattende investeringer i
driftsbygninger seerlig innen melkeproduksjonenei@n de nsermeste 15 arene.
Landbrukskontoret forventer at det gis tilskuddléte starre utbyggingssaker pa melk i
kommunen i 2008.

SMIL-midler

Siden 2004 har Nord-Salten hatt felles forvaltrangilskudd til SMIL (seerlige miljgtiltak i
landbruket) og NMSK- midler (naerings- og miljedlti skogbruket).

| 2007 fikk Nord-Salten en rammetildeling kia810.000,4il dette formalet.

Av dette blekr. 500.000,disponert til SMIL-tiltak, ogkr. 310.000,disponert til NMSK-
tiltak.

Under fordeling og bruk av SMIL-midlene ble tothé sgknader behandlet. 15 av sgknadene
ble innvilget, med en tilskuddsprosent fra 50% €%, avhengig av naeringsprofilen og
kulturlandskapseffekt.

Tiltak Tilskudd 2007
Planlegging og tilretteleggingstiltak 0
Skjatsel av biologisk mangfold/kulturmark 407.730
Tiltak for & bedre opplevelseskvalitet 8.070
Restaurering av freda / verneverdige 0
bygninger....

Organisert beitebruk 64.700
Totalsum 480.500
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SMIL-midlenes maloppnaelse i forhold t#lerarige tiltaksstrategier for Nord-Salten”
2005-2008er god. |1 2007 har aktivitetsfremmende tiltak semprioritert i tiltakstrategien for
Nord-Salten fatt god uttelling. Hovedtyngden askilddene gar til gjerding og rydding av
ingjerda beiteomrader. Landbruksforvaltningen hidere valgt a stgtte tiltak til organisert
beitebruk (gjerdetiltak). Disse tiltakene vil medrssannsynlighet ha en positiv effekt pa
rovdyrtap av sau. Skjgtsel av biologisk mangfoltttkunark og tiltak for & bedre
tilgjengelighet/ opplevelseskvalitet vil fortsa@ hgy prioritet ved prioritering av SMIL-
midler.

Kommunalt etableringsfond

Kr. 60.000,- i kommunalt etableringsfond for lanaket ble fordelt pa 2 sgknader. Den ene
gjelder overtakelse av et melkeproduksjonsbruk,atetre gjelder etablering av drift pa et
mindre sauebruk.

Landbruksvikarordninga

Det har i hele aret veert en landbruksvikar ansH0i % stilling. Landbruksvikaren har veert i
arbeid i landbruket i 82 % av dagsverkene (2008¥pAdet alt vesentlige av dette gjelder
oppdrag i forbindelse med sykdom. Oppdragene eefopa 16 gardsbruk, som alle driver
med melkeproduksjon. Det har veert om lag 10 herslsedfra bender som vi ikke har
kunnet imgtekomme, fordi landbruksvikaren har v@agasjert i andre sykdomsoppdrag.
Kommunen far et arlig tilskudd til denne virksomdrepa kr. 78.500,-. Netto belastning pa
kommunens budsjett var pa ca. 170.000,- kr. BAagminn av stor etterspgrsel og dermed
hagyere brukerbetaling enn budsjettert, kom en ut cae 100.000,- kr. lavere nettoutgift enn
budsjettert.

9.13 Utviklingstrekk i jordbruket i Steigen

Pr. 1/8 var det 107 som sgkte om produksjonstill@@g i 2006). Det var 4 bruk som solgte
melkekvoter pa til sammen 331.510 | i 2007. ++ psmhter har kjgpt til sammen +++ |
melkekvote. Ved arsskiftet var det da ++ melkekwotkift i Steigen. Nytt av aret var at det
ble inngatt fire samdriftsavtaler, som et altemétisalg av melkekvote. Alle fire avtalene
gjelder sakalt "passiv samdrift”, der kun en av teserne deltar i den videre
melkeproduksjonen. Det var ved arsskiftet dermedbrttk som produserte melk, med en
giennomsnittlig kvotestarrelse pa ++ I.

9.14 Skogbruk

Statistikk

Planting 71daa -17.615 planter ( -supplering 30 daa, Nyyping 41 daa)
Rydding 132 daa

Skogsveibygging6 anlegg ( 1 skogsbilvei kl 3 og 5 traktorveieir k
Awvirkning:

Bartre: 942 m3

Lauv:2300 m3

Offentlige tilskudd

Fra 2007 har fylkesmannen i Nordland igjen ansvaretildeling og forvaltning av tilskudd
til skogsveier og drift i bratt og vanskelig tergeDisse midlene er derfor ikke fordelt til
kommunene. | 2007 fikk Nord-Salten tildelt kr 81000 til kulturlandskap - og
skogbrukstiltak. Av disse er kr 310.000,- brukin@gkrings- og miljgtiltak i skogbruket.
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Tilskuddene til skogbrukstiltak er brukt slik:

Skogkultur (planting , rydding) kr 107.472,-
Prosjekt "gkt hogst og bioenergibruk i Salten” ¥5.000,-
Prosjekt " Rydding langs offentlige veier i Steigen kr 157.528,-
Opplaeringsprogram hogstmaskinoperatar kr 30-000,
Sum kr 300D, -
Tilskudd til veier (fordelt av fylkesmannen) [&91.500,-

Andre tilskudd

Statens vegvesen "Rydding langs offentlige veier..” kr 100.000,-
Fylkesmannen(EVL-midler) Sagbrukskurs Ham/Tysfj BB.000,-
Totalsum kr 840.500,-

Kommentarer

Arbeidet med gkt avvirkning i Nord-Salten vil faatsveere prioritert oppgave. Pa grunn av
vanskelige fgreforhold vinteren 2007 ble flere pdgte drifter i distriktet utsatt, men en
regner fortsatt med a holde malsettingen pa eg awvirkning i barskog pa 5000 m3 i neste
10-ars periode.

Skogbruksetaten er bekymret over den lave aktentgt rydding/ungskogpleie. Det arbeides
na med ulike strategier for & bedre situasjoneinhay som malsetting a fa ryddet 300 daa
arlig i Nord-Salten.

Skogbruksetaten vil arbeide videre med prosjekiydding langs offentlige veier” i 2008.
Nord-Salten kommunene har sgkt om stgtte fra Stategvesen for a fortsette denne
kampanjen i 2008.

Bioenergiprosjektet i Leinesfjord ligger fortsaptd’is”. Lave strgmpriser har gjort at
prosjektet pr.dd. ikke har ngdvendig Iannsomhet.
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